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secrets LOKed

Waren Sie schon einmal in einem Escape Room oder haben ein Escape Game gespielt? Falls ja, stellen
Sie sich vor, dass Sie dies das erste Mal tun und noch nicht genau wissen, was auf Sie zukommt. Falls
nein, gibt es hier eine kurze Einflihrung: Ein Escape Game ist ein Live- oder Online Spiel, bei dem es
darum geht, einen Ort, an dem man gefangen ist, zu verlassen. Dafiir muss man (meistens im Team)
innerhalb einer bestimmten Zeit, Hinweise finden, Ratsel |6sen, Codes knacken und Schlissel finden. Nur
auf diese Weise lasst sich die Tir des Escape Rooms wieder 6ffnen.

Es geht dabei viel um logisches Denken, aber vor allem um Kommunikation und Kooperation — denn wie
so oft im Leben, geht es gemeinsam besser als allein.

Jetzt stellen wir uns eine*n Auszubildende*n am Anfang der Ausbildung vor:

@  Franka Griinewald, #DABB

An diesem Punkt gibt es zwar oft schon viele Hinweise, wie der junge Mensch am Ende das Ziel
erreichen kann, aber viele Wege, Themen, Bereiche, Ansprechpartner*innen usw. sind noch unklar oder
versperrt. Diese Situation ist aus unserer Sicht vergleichbar mit dem Start eines Escape Games.
Allerdings ist der*die Auszubildende erst einmal auf sich allein gestellt. Er*sie muss versuchen, die
einzelnen Ratsel oder Codes zu entschlisseln, um sich Schritt fir Schritt dem Ziel, die Ausbildung
erfolgreich abzuschlieRen, zu ndhern. Eine entscheidende Hilfe auf dem Weg zur Losung sollten dabei
Lehrkrafte, Ausbilder*innen und alle anderen Beteiligten des Lernprozesses sein.

Warum erzihlen wir lhnen das? Im Rahmen unserer Arbeit im InnoVET!-Projekt ,,Bottom-Up statt Top-
Down — Fachkarrieren neu gedacht“? haben wir uns zu Beginn auch wie in einem Escape Room gefiihlt.

Mit dem Programm InnoVET fordert das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) bundesweit
Projekte mit dem Ziel, die Attraktivitdt, Qualitdt und Gleichwertigkeit der beruflichen Bildung zu steigern.
Durchgefihrt wird das Programm vom Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB). Ausfiihrliche Informationen sind
unter www.inno-vet.de zu finden [letzter Zugriff 03.09.2024].

weitere Informationen unter www.gcw.de/innovet [letzter Zugriff 03.09.2024].


http://www.inno-vet.de/
http://www.qcw.de/innovet
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Nur dass wir uns dessen nicht bewusst waren und nicht ahnten, um welches Geheimnis (= ,the secret”)
es sich handelt. Unsere Aufgabe war es, eine Lernortkooperation zu starken, um den Austausch, die
Kommunikation und die Kooperation zwischen Betrieb und Schule zu verbessern sowie die Schul-Cloud
Brandenburg (SCB) im Rahmen einer Pilotierung fiir die berufliche Bildung zu erproben. Zusatzlich
hatten wir die Erwartung, dass durch die Nutzung einer cloudbasierten Anwendung eine Forderung der
Kompetenzen, die im Zuge der Digitalisierung von Unternehmen gewiinscht sind, stattfinden kann. Die
Vermittlung der digitalen Kompetenzen sowie der notwendigen berufsfachlichen und tberfachlichen
Future Skills sollte ein wichtiger Baustein in der dualen Ausbildung sein und kann durch eine erfolgreiche
Lernortkooperation entscheidend unterstiitzt werden. Nach intensiven Recherchen zum Thema
Lernortkooperation in der beruflichen Bildung haben wir viel theoretisches Material gefunden. Das war
super, um die ganze Struktur zu Beginn einzuordnen und zu verstehen. Aber Inspirationen fir eine
erfolgreiche praktische Umsetzung, z. B. durch Erfahrungsberichte, haben uns gefehlt. Deswegen ist
diese Veroffentlichung entstanden, um zu zeigen, welche Ideen es gibt, wie man mit Misserfolgen
umgehen kann und trotzdem neue oder andere Wege sowie Raumlichkeiten fir die
Lernortkooperationen schafft. Dabei nutzen wir nicht nur unsere eigenen Erfahrungen, sondern zeigen
lhnen auch die Erkenntnisse fiunf weiterer InnoVET-Projekte auf, die im Themencluster
,Lernortkooperationen ausbauen” geférdert wurden:

- ABBO - Allianz fir berufliche Bildung in Ostbayern?

- Bildungsbriicken OWL*

- Exzellenz Handwerk — Innovative Exzellenzqualifikation Handwerk DQR 4-7°
- tQM — Qualitatssicherung hybrider Ausbildungsangebote®

- UpTrain: Triale Weiterbildung — durchlissig, digital’

Nun aber wieder zurlick zu unserem Geheimnis, bei dessen Entschliisselung wir gern mit lhnen
zusammenarbeiten wollen:

Kénnen Sie schon ahnen, was eine LOK ist?

® Franka Griinewald, #DABB

weitere Informationen unter https://abbo.de/ [letzter Zugriff 03.09.2024].

weitere Informationen unter https://www.bildungsbruecken-owl.de/ [letzter Zugriff 03.09.2024].
weitere Informationen unter https://www.exzellenz-handwerk.de/ [letzter Zugriff 03.09.2024].
weitere Informationen unter https://tgm.hamburg.de/ [letzter Zugriff 03.09.2024].

weitere Informationen unter https://up-train.de/ [letzter Zugriff 03.09.2024].
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https://www.bildungsbruecken-owl.de/
https://www.exzellenz-handwerk.de/
https://tqm.hamburg.de/
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In unserem Zusammenhang steht der Begriff LOK in ,,secrets LOKed” fiir den Begriff Lernortkooperation.
Und hier findet sich auch der Ursprung unseres Geheimnisses: Seit 1969 gibt es in Deutschland das
Berufsbildungsgesetz (BBiG), in dem die Lernortkooperation als wesentlicher Teil der dualen Ausbildung
fest verankert wurde.® Nichtsdestotrotz entsteht mit Blick auf die Praxis der Eindruck, dass
Lernortkooperationen nicht immer erfolgreich sind. Doch woran liegt das?

Um dieses Geheimnis zu entschlisseln, wollen wir Sie mit auf eine Reise durch unser Escape Game
nehmen. Wir werden gemeinsam die Hinweise sichten, die Bedeutung und den Einfluss der
Geheimnistrager*innen betrachten, weitere Schlissel oder Codes finden und eine Geheimzutat
entdecken, um am Ende ,secrets unLOKed” zu erreichen.

3,2,1.. Los geht’s!

8 Herkner (2009). Offentliche Aufgabe "Berufsbildung" - Zur Verabschiedung des Berufsbildungsgesetzes vor 40
Jahren. www.bibb.de/de/16619.php [letzter Zugriff 03.09.2024].


https://www.bibb.de/de/16619.php
https://www.bibb.de/de/16619.php
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Die erste Aufgabe in einem Escape Game ist immer, die Hinweise zu finden bzw. zu sichten. Also werden
wir dies nun ebenfalls einmal versuchen. Gemeinsam haben wir schon herausgefunden, dass LOK fiir
Lernortkooperation steht. Aber was bedeutet das eigentlich, welche Definitionen werden von den
beteiligten Akteur*innen genutzt und was sollte man im besten Fall unter einer gelingenden
Lernortkooperation verstehen?

@  Franka Griinewald, #DABB

Definitionen von Lernortkooperation

Die wichtigste Definition im Zusammenhang mit unserer Arbeit findet sich im § 2 des
Berufsbildungsgesetz (BBiG):®

Im zweiten Absatz wird deutlich, was der Begriff per se schon sagt:

§ 2 Lernorte der Berufsbildung

(1) Berufsbildung wird durchgefiihrt
1. in Betrieben der Wirtschaft, in vergleichbaren Einrichtungen auferhalb der Wirtschaft,
insbesondere des offentlichen Dienstes, der Angehdrigen freier Berufe und in Haushalten
(betriebliche Berufsbildung),
2. in berufsbildenden Schulen (schulische Berufsbildung) und
3. in sonstigen Berufsbildungseinrichtungen aufSerhalb der schulischen und betrieblichen
Berufsbildung (aufSerbetriebliche Berufsbildung).

° Berufsbildungsgesetzt (BBiG) & 2 Lernorte der Berufsbildung //www.gesetze-im-internet.de

/bbig_2005/__2.html [letzter Zugriff 03.09.2024].


//qcwde.sharepoint.com/qcwde.sharepoint.com/www.gesetze-im-internet.de/bbig_2005/__2.html
//qcwde.sharepoint.com/qcwde.sharepoint.com/www.gesetze-im-internet.de/bbig_2005/__2.html
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(2) Die Lernorte nach Absatz 1 wirken bei der Durchfiihrung der Berufsbildung zusammen
(Lernortkooperation).

(3) Teile der Berufsausbildung kénnen im Ausland durchgefiihrt werden, wenn dies dem Ausbildungsziel
dient. |hre Gesamtdauer soll ein Viertel der in der Ausbildung festgelegten Ausbildungsdauer nicht
tiberschreiten.

Verschiedene (Lern-) Orte arbeiten zusammen, um ein bestimmtes Ziel zu erreichen (hier die
erfolgreiche Durchfihrung der Berufsbildung). Diese Definition war stets die Leitplanke unserer
Projektarbeit, da es sich bei unseren kooperierenden Lernorten um eine Berufsschule und ein
Unternehmen handelte und die Berufsausbildung im Fokus stand.

Seit den 1970er Jahren wird das Thema einer gelingenden Lernortkooperation in der Bundesrepublik
Deutschland als Gegenstand wissenschaftlicher Untersuchungen in der beruflichen Bildung identifiziert.
Von da an besteht das Interesse und der Wunsch von Unternehmen an einer intensiveren Abstimmung
und engeren Zusammenarbeit mit den Berufsschulen.l® Bis heute scheint sich dieser Wunsch nur zu
Teilen erfallt zu haben. Doch was bedeutet all das in der Praxis?

Im Austausch mit anderen InnoVET-Projekten und anderen Akteur*innen der beruflichen Bildung wurde
mit der Zeit sehr deutlich, dass die Definition von Lernortkooperation so divers sein kann wie die
beteiligten Lernorte. Um dies zu verdeutlichen, haben wir uns erkundigt, was fir jede*n der Begriff
Lernortkooperation bedeutet bzw. was darunter im jeweiligen Kontext zu verstehen ist. Dazu haben wir
folgende Antworten erhalten:

10 vgl. Freiling/Fischer, 2022, S. 24 f..
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InnoVET-Projekt Bildungsbriicken OWL

Uber die gesetzliche Definition von Lernortkooperation hinaus beziehen wir als weiteren Akteur die
akademische Bildung ein, um die Flexibilisierung von Bildungswegen zu ermdoglichen. Im InnoVET-Projekt
Bildungsbriicken OWL zeigen sich Lernortkooperationen in verschiedenen Stufen von einer Vernetzung
der Lehrenden Uber gemeinsame Lehr-Lernformate fiir Lernende bis hin zur kooperativen
Prozessgestaltung.

InnoVET-Projekt tQM

Der Begriff der Lernortkooperation, der diesem Beitrag und dem tQM-Projekt zugrunde liegt, basiert auf
Dieter Eulers Uberlegungen (vgl. Euler 2004). Danach sind Lernortkooperation eine systematische
Zusammenarbeit verschiedener Lernorte mit dem Ziel Lernprozesse besser zu verzahnen, indem die
Inhalte und Methoden der beiden Lernorte aufeinander abgestimmt sind. Eine ,gute”
Lernortkooperation bedeutet somit, dass ein Grad der Lernortkooperation erreicht ist, die weit tber ein
Informiert-Halten oder Uber koordinative Absprachen hinaus geht. Ziel sollte ein inhaltlich-
konzeptionelles Zusammenwirken sein. Die Ausbildungsqualitat lieRe sich somit auf verschiedenen
Ebenen erheblich steigern.

InnoVET-Projekt UpTrain

Bei UpTrain verstehen wir Lernortkooperationen als das Verbinden von verschiedenen Lernorten bei der
Vermittlung bestimmter Lernziele. Konkret werden dadurch die Lernorte ,Verkehrs-unternehmen®,
yIndustriestandort” und ,Hochschule/Universitat” in die Lehre eingebunden. Dabei dient der Lernort
,Verkehrsunternehmen” (Betriebshofe, Werkstatten, Leitstellen) der praxisnahen Vermittlung von
Lernzielen, der Lernort ,Industriestandort” (Fahrzeughersteller, Komponenten-zulieferer, Soft-
wareanbieter) der Auseinandersetzung mit dem Thema |Innovation und der Lernort
,Hochschule/Universitat“ der Reflexion weiterfiihrender und Ubergeordneter Fragestellungen. Durch
diese Kombination von Orten und Kompetenzen werden Sachverhalte aus dem Rahmenplan ganzheitlich
dargestellt und von verschiedenen Perspektiven aus betrachtet. Bei UpTrain gehen wir dann noch einen
weiteren Schritt hin zur ,Lernkooperation” zwischen Verkehrsunternehmen und Hochschulen: Hierbei
diskutieren Beschéftigte aus den Unternehmen gemeinsam mit Studierenden entsprechender
Fachrichtungen fachbezogene Fragestellungen und Zukunftsentwicklungen in der Mobilitatsbranche,
wodurch die vermeintlich scharfen Grenzen zwischen dem akademischen und dem beruflichen
Bildungssystem aufgebrochen werden sollen.

InnoVET-Projekt Exzellenz Handwerk

Lernortkooperationen aus Bildungseinrichtungen, Hochschulen, Berufsschulen, Unternehmen und
Forschungseinrichtungen intensivieren die Zusammenarbeit der Lernorte und eroéffnen neue
Lernchancen. Fortbildungsteilnehmende erhalten verschiedene Einblicke in Praxis und Wissenschaft und
erlernen vielfaltige sowie Ubergreifende Handlungskompetenzen aus verschiedenen Anlassen,
Situationen, Losungswegen und Blickwinkeln heraus.
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Wie die Aussagen der verschiedenen Projekte zeigen, ist das Konstrukt einer Lernortkooperation sehr
vielschichtig, bedeutet aber im Minimum, dass verschiedene Lernorte (z. B. Berufsschule und
Ausbildungsbetrieb) kooperieren bzw. zielgerichtet zusammenarbeiten. In der Praxis kann dies
bedeuten, dass sich die Verantwortlichen beider Institutionen ein- oder zweimal im Schuljahr
zusammensetzen und die Turnusplane sowie die Beteiligung an besonderen Veranstaltungen (z. B. Tage
der offenen Tir) oder Prifungen abstimmen. Eine dariiber hinausfiihrende Kommunikation zwischen
den Institutionen findet beim Minimum nicht statt.

Maximiert kann Lernortkooperation bedeuten, dass weitere Lernorte beteiligt sind und die
Abstimmungen sich auch auf zu vermittelnde Lerninhalte beziehen und gemeinsame Ziele verfolgt
werden. In der Praxis wiirde dies bedeuten, dass regelméaRige Abstimmungen (z. B. einmal im Quartal
oder ofter) stattfinden und auch Vertreter*innen der aullerbetrieblichen Berufsbildung einbezogen
werden. Im Fall des Maximums werden in den Abstimmungen neben organisatorischen Fragen u. a.
auch Fragen zur Kompatibilitat der betrieblichen Ausbildungs- und der Rahmenlehrplane, zu moglichen
gemeinsamen Projekten sowie Informationen zu individuellen Lernfortschritten und Problemen der
Auszubildenden thematisiert. Hierbei erfolgt die Kommunikation zwischen den Lehrkraften und den
Ausbildenden lber die institutionell vorgegebenen Termine hinaus.

Im Rahmen unserer InnoVET-Projektarbeit von ,Bottom-Up statt Top-Down — Fachkarrieren neu
gedacht” haben auch wir festgestellt, dass trotz der gesetzlichen Bestimmungen, den wissenschaftlichen
Erkenntnissen und den Wiinschen der Beteiligten, eine funktionierende Lernortkooperation keinesfalls
selbstverstandlich ist. Zudem werden die Begriffe Kooperation und Zusammenarbeit in der beruflichen
Bildung haufig synonym verwendet.

Um selbst zu einer Einschatzung lhrer aktuellen Kooperationspraxis zu gelangen, empfiehlt sich die
Typologie der Lernortkooperation nach Berger/Walden 1995:!!

Tvoologie der Lernortkooperation Kontakt- Kooperations- Kooperations-
ypolog P haufigkeit rahmen inhalte
. Tvp 1 keine ohne keine
keine Kooperationskontakte
zeitlich-
organisatorische
Typ'2: Arbeit in Gremien/ Abstlrrimung oder
sporadische selten . prifungs-
. - Ausschiissen
Kooperationsaktivitaten bezogener
Informations-
austausch
unmittelbare Behebune der
Typ 3: Reaktion auf B :
L . . L Stoérung des
kontinuierlich-probleminduzierte kontinuierlich punktuell Ausbildungs-
Kooperationsaktivitaten wahrgenommene g
. ablaufs
Ausbildungs- bzw.
Prifungs-probleme

11 ygl. Berger, K.; Walden, G. (1994): Kooperation zwischen Betrieb und Berufsschule — ein Ansatz zur Typisierung.

Fachbeitrag BWP 23/1994/2, S. 3-8.
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zeitlich-
organisatorische
. s Abstimmung oder
kontinuierlich- individuell und .. &
. . prifungs-
organisiert Gremienkontakte
bezogener
Informations-
austausch
Typ 4:
kontinuierlich-fortgeschrittene
Kooperationsaktivitaten -
gegenseitige
Informationen
n
kontinuierlich- individuell ; und
curricular veranlasst AT
auf methodisch-
didaktischem
Gebiet
Informations-
individuell
e austausch und
initilerte Kontakte .
r: Abstimmungs-
Typ 5: und regelmaRige o
L . L . . aktivitaten unter
kontinuierlich-konstruktive kontinuierlich Mitarbeit in . )
. o Einbeziehung
Kooperationsaktivitdaten lernort- .
Ubergreifenden el
& : didaktischer
Gremien
Inhalte

Tabelle 1: Typologie der Lernortkooperation (eigene Darstellung Medvedieva/Tédnzel 2024 nach Berger/ Walden 1994)

Zu Beginn der Begleitung unserer Lernortkooperation ldsst sich die Kooperationspraxis riickblickend bei
Typ 3 einordnen: Es gab regelméRige zeitlich-organisatorische Abstimmungen (z. B. zum Turnusplan
eines Schuljahres oder zu Prifungsablaufen). Zusatzlich wurden Gesprache bei individuellen Problemen
von Auszubildenden miteinander gefiihrt. Durch die, von uns initiierte, Arbeit an gemeinsamen
Projekten (siehe S. 26, Kapitel Die Schliissel) entwickelte sich die Lernortkooperation zum Ende hin in
Richtung Typ 5. Hierfiir waren (kontinuierliche) Filhrung und Begleitung Uber einen Zeitraum von fast
zwei Jahren notwendig. Fallt diese Betreuung weg, ist davon auszugehen, dass hier wieder Riickschritte
erfolgen kdnnen.

Von der Kooperation zum kollaborativen Arbeiten

Der Begriff Kooperation wird aus dem Lateinischen cooperatio abgeleitet, was im eigentlichen Sinne
,Zusammenwirkung' oder ,Mitwirkung' bedeutet. Haufig wird damit die Zusammenarbeit besonders auf
politischem oder wirtschaftlichem Gebiet verstanden und synonym mit dem Begriff Zusammenarbeit
verwendet.?

Kooperation bezieht sich also auf eine formelle Partnerschaft zwischen zwei oder mehreren
Institutionen, die gemeinsame Ziele verfolgen. In der beruflichen Bildung werden Kooperationen
zwischen verschiedenen Bildungseinrichtungen (Berufsschulen, Hochschulen, Ausbildungsbetrieben)
abgeschlossen und zielen darauf ab, die Qualitat der Ausbildung zu verbessern und die Bediirfnisse der

12 ygl. Duden. Das Bedeutungswérterbuch. 2002, S. 550.
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Lernenden besser zu erfiillen. Um die oben genannten Typen 4 oder 5 einer erfolgreichen
Lernortkooperation zu erreichen, erscheint das klassische Verstandnis von Kooperation nicht
ausreichend. Die Griinde dafiir sind vielfaltig, aber insbesondere der Fokus auf ein gemeinsames Ziel
erfordert eine intensivere Art der Zusammenarbeit. Aus diesem Blickwinkel kénnten Methoden des
kollaborativen Arbeitens eine zielfihrende Ergdanzung sein:

Kollaboratives Arbeiten bezieht sich auf eine gemeinsame Aufgabe oder ein Projekt, bei der die
kooperierenden Institutionen ihre Fahigkeiten und Expertise kombinieren und ein gemeinsames Ziel
verfolgen. Das Zusammenspiel beider Ansatze bei einer Lernortkooperation kann dazu beitragen, dass
die Qualitit der Ausbildung verbessert, die Lernergebnisse optimiert und die Ubergénge von Ausbildung
in das Berufsleben fir die Lernenden erleichtert werden.

Als wichtigstes gemeinsames Ziel einer Lernortkooperation sollte das Schaffen der bestmoglichen
Bedingungen fir den erfolgreichen Ausbildungsabschluss der einzelnen Auszubildenden gesehen
werden. Dieses Ziel kann nur gemeinsam und durch Kommunikation mit den Auszubildenden oder
Lernenden erreicht werden.

Lernortkooperation aus dem Blickwinkel der Auszubildenden

Die beteiligten Institutionen, Lehrkrafte und Ausbilder*innen haben in der Regel ein bestimmtes
Verstdandnis von Lernortkooperation und konnen ihre Kooperationspraxis entsprechend reflektieren.
Doch wie sieht es mit den Auszubildenden selbst aus? Wie verstehen sie erfolgreiche
Lernortkooperation im Rahmen ihrer Escape-Ausbildungs-Challenge? Was sind ihre Wiinsche und
Vorstellungen von einer guten Lernortkooperation? Diesen Fragen haben wir uns gestellt und eine
kleine Umfrage unter Auszubildenden®® gestartet.

Was verstehen Sie unter einer Lernortkooperation zwischen einem Ausbildungsbetrieb und einer
Berufsschule?

,Dass die sich gegenseitig austauschen und die Berufsschule die Betriebe iiber Noten und
behandelte Themen informiert.”

,Selbe Lernstoff-Vermittlung von Theorie und Praxis.”
,Die Kooperation zwischen den verschiedenen Lernorten.”
,Dass der Betrieb und die Berufsschule in Absprache den Auszubildenden férdern.”

,Berufsschule bildet die theoretische Grundlage, damit die Anwendungspraxis im
Ausbildungsbetrieb gelibt werden kann.“

,Gegenseitige Ausbesserung der Schwachpunkte, welche bei den Lehrlingen auftreten.”

,Alle Bildungseinrichtungen arbeiten unter sténdigem Informationsaustausch zusammen und die
Schiiler miissen den Ausbildern nicht erzéhlen, was schon vermittelt wurde.”

,Eine Zusammenarbeit zwischen Betrieb und Berufsschule.”

,Verniinftige Kommunikation zwischen Betrieb und Lernort und rechtzeitiges Informieren der
Azubis.”

,Dass der Unterrichtsstoff an den Betrieb zeitlich angepasst ist.”

13 An der Umfrage haben 44 Auszubildende teilgenommen, die eine Ausbildung zum*zur Industrie-
mechaniker*in, Elektroniker*in, Werkfeuerwehrmann/-frau und anderen Berufen absolvieren.



Die Hinweise

,Eine zeitgleiche Vermittlung des Lernstoffes. Das bedeutet, eine viel bessere Absprache zwischen
beiden Parteien, so dass keine Themenverziige von bis zu vier Wochen zwischen Berufsschule und
Ausbildungsort vorkommen.

Aus diesen Aussagen lasst sich ableiten, dass die befragten jungen Menschen Uber ein generelles
Verstandnis von Lernortkooperation verfligen. Wiinschenswert ist fir sie ein guter, regelmaBiger, nicht
nur organisatorischer, sondern auch inhaltlicher Austausch zwischen den Lernorten.

Nun schauen wir uns an, wie die Umsetzung der jeweiligen Lernortkooperation in der Realitat aussieht:
Bei der Frage zur Einschatzung der Kooperation zwischen der eigenen Berufsschule und dem
Ausbildungsunternehmen wurden 2,8 Sterne von maximalen 5 Sternen als durchschnittlich vergeben, d.
h. dass nur 27 % der Befragten die Kooperation zwischen ihrer Berufsschule und dem
Ausbildungsunternehmen als positiv (zwischen 4 und 5 Sternen) wahrgenommen haben.

Den Antworten der Auszubildenden zu der Frage ,,Was ist Ihnen wichtig bei der Kooperation zwischen
Ihrem Ausbildungsunternehmen und lhrer Berufsschule? (z. B. Zu welchen Themen sollte ein Austausch
stattfinden?)” sollten alle Akteur*innen einer Lernortkooperation Beachtung schenken und im Sinne
einer hervorragenden Ausbildungsqualitdat umsetzen:

,Dass der Betrieb dariiber Bescheid weifs, was behandelt wurde.”
,Wichtigste Themen, die spdter fiir den eigenen Bereich relevant sind.“

»Absprachen von Lernstand, damit das Ausbildungsunternehmen den Wissensstand kennt und
ein vielleicht zu bekanntes Thema praktische Arbeit einteilt.”

,Zwischen dem, was aktiv in der Berufsschule behandelt wird, zu der Zeit, in welcher es
behandelt wird.”

,Schwachstellen, Einzelférderungen von im Stoff zuriickliegender Schiiler.”
»Gleiche Themen nicht unterschiedliche.”

,Bessere Absprachen (iber Ausbildungsinhalte.”

,Lehrunterlagen, bzw. Lehrfortschritt sollten besser abgesprochen werden.”
LAusbildungszeiten fiir ndchstes Lehrjahr so friih wie méglich.

,Relevante Informationen vermitteln, um die Berufsfdhigkeit zu erlangen. Verstdndnis,
Hilfsbereitschaft.”

,Zusammenarbeit.”
,Zusammenhdngenden Stoff zwischen den Schulen zeitgleich vermitteln.”
,Versuchen, berufsspezifischer die Lehrgdnge zu planen.”

Die Wiinsche an eine gute Lernortkooperation zeigen, dass das zielgerichtete Zusammenspiel aller
Beteiligten an der dualen Berufsausbildung ein entscheidender Faktor fir die Ausbildungsqualitat sein
kann. Die Umsetzung der Lernortkooperation liber die gesetzliche Grundlage hinaus, hilft dabei die
Abstimmung zwischen den Akteur*innen der beruflichen Bildung besser zu strukturieren und die
bestmdglichen Lernergebnisse der Auszubildenden in den Fokus zu riicken.

Die Hinweise in diesem Kapitel haben gezeigt, dass es fir die Entschlisselung des Geheimnisses wichtig
ist, nicht nur die gesetzlichen Grundlagen zu kennen, sondern sich dariber hinaus auf ein gemeinsames
Verstandnis von Kooperation zu einigen und die Blickwinkel der verschiedenen Institutionen mit
einzubeziehen. Dies muss sowohl auf institutioneller als auch auf personlicher Ebene geschehen.
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Die Geheimnistrager*innen

Die nachste Aufgabe, um unser Geheimnis zu entschllsseln, ist es herauszufinden, wer alles beteiligt ist
oder sein sollte und welche Aufgaben jeweilig erfiillt werden missen. Oft hat jede*r Beteiligte bloR
seinen*ihren individuellen Blick auf die Thematik, aber nur wenn wir alles zusammenfihren, kdnnen wir
die notwendige Unterstiitzung flir unseren Azubi bieten, um die passenden Schlissel fir die jeweiligen
Tiren zu finden, so dass er*sie in der Ausbildung gut vorankommt.

®  Franka Griinewald, #DABB

Bedeutung der beteiligten Institutionen

Ausgangspunkt bei der Betrachtung der beteiligten Institutionen einer Lernortkooperation®* sind die
Gesetze und Verordnungen, die die jeweilige Handlungsgrundlage der Akteur*innen bilden:

In § 2 Abs. 1 BBiG werden die Beteiligten der Berufsbildung benannt: Fiir die betriebliche Ausbildung ist
das Ausbildungsunternehmen verantwortlich. Die schulische Berufsbildung wird durch die
berufsbildenden Schulen® abgedeckt und die auBerbetriebliche Berufsbildung kann in sonstigen
Berufsbildungseinrichtungen erfolgen. In welcher Art und Weise diese Kooperation ausgestaltet bzw.
umgesetzt wird, |asst das BBiG allerdings offen.

Zudem finden unterschiedliche Gesetze und Verordnungen Anwendung, die die Aufgaben bzw.
Verantwortlichkeiten der beteiligten Akteur*innen definieren bzw. beschreiben (siehe Tabelle 2):

4 Unsere Betrachtungen beziehen sich in diesem Abschnitt vorrangig auf Lernortkooperationen zwischen
Ausbildungsunternehmen und berufsbildenden Schulen.

15 Berufsbildende Schulen haben in den verschiedenen Bundeslindern unterschiedliche Bezeichnungen, in
Brandenburg, z. B. Oberstufenzentrum (0SZ).
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Tabelle 2: Gesetzliche Handlungsgrundlagen fiir Akteur*innen einer Lernortkooperation (Eigene Darstellung Medvedieva/Ténzel
2024)

Nach der Regelung des § 14 BBiG zur Berufsausbildung haben Ausbilder*innen in Ausbildungs-
unternehmen dafiir zu sorgen, dass den Auszubildenden berufliche Handlungsfahigkeit, die zum
Erreichen des Ausbildungsziels erforderlich ist, vermittelt wird. Zuséatzlich sind sie fir die planmaRige,
zeitlich und sachliche Gliederung der Berufsausbildung verantwortlich.®

Die berufsbildenden Schulen agieren nach den jeweiligen landerspezifischen Regelungen. So wird z. B. in
§ 25 des Brandenburgischen Schulgesetzes (BbgSchulG) ebenso die Vermittlung der beruflichen
Handlungsfahigkeit als eine Kernaufgabe benannt, die u. a. zur Erfillung der Aufgaben im Beruf und zur
Mitgestaltung der Arbeitswelt und Gesellschaft in wirtschaftlicher, technischer, sozialer und
Okologischer Verantwortung, beitragen soll. Die beiden wichtigsten Institutionen einer
Lernortkooperation arbeiten also per se am gleichem Ziel - das BbgSchulG nennt es ,einen
gemeinsamen Bildungsauftrag”?” und formuliert so gleich entsprechende Vorrausetzungen zur Erfiillung
dieses Auftrags: ,.. eine enge Zusammenarbeit und Abstimmung der Partner in inhaltlichen und
organisatorischen Fragen®”.

Die inhaltliche und z. T. zeitliche Ausgestaltung der konkreten Berufsausbildungen werden durch die
bundeseinheitlichen Ausbildungsordnungen und die (meist durch die Kultusministerkonferenz
beschlossenen) Rahmenlehrplane konkretisiert. Beim Vergleich beider Dokumente vieler
Berufsausbildungen wird deutlich, dass diese im Grundverstdndnis zueinander passend angelegt sind, in
der konkreten Umsetzungspraxis fehlt es allerdings oft an der Feinabstimmung, um die von den
Auszubildenden gewlinschte zeitliche Passung der jeweiligen Themengebiete zu erreichen.

Diese Feinabstimmungen liegen haufig, aufgrund fehlender institutioneller Vorgaben, in der

Verantwortung der beteiligten Lehrkrafte, Ausbilder*innen und ggf. weiteren Beteiligten.

16 ygl. § 14 BBIiG, //www.gesetze-im-internet.de/bbig_2005/__2.html [letzter Zugriff 19.06.2024].
17 vgl. § 25 Abs. 3 BbgSchulG, https://bravors.brandenburg.de/gesetze/bbgschulg [letzter Zugriff 19.06.2024].
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Im Laufe unserer Projektarbeit durften wir erfahren, dass die jeweiligen Beteiligten einer
Lernortkooperation jedoch nicht nur unterschiedliche Definitionen des Begriffs nutzen, sondern oft mit
sehr verschiedenen Erwartungen in den Austausch gehen. Jede*r hat seinen*ihren eigenen Blickwinkel
auf die gemeinsamen Ziele und auch andere Vorstellungen, wie diese erreicht werden kénnen oder auch
sollten.

Philipp Zacharias, Lehrkraft

Ich habe mir von der LOK erhofft, dass die theoretischen Inhalte des Rahmenlehrplans besser auf die
Praxis im Betrieb abgestimmt werden kann, sowohl unter zeitlichen als auch inhaltlichen Aspekten.

Felix Mahlow, Ausbilder

Unter Lernortkooperation verstehe ich die Zusammenarbeit zwischen Betrieben und (lber-)
betrieblichen Bildungseinrichtungen. Dabei kbnnen integrierte als auch erweiterte Themen eine Rolle
spielen und die Vernetzung findet vor allem unter den Ausbildern selbst statt. Flir mich kann der Lernort
aber auch digital sein. Dieser muss dann, wenn die Voraussetzungen stimmen, ebenso integriert
werden.

Nicolas Noack, Ausbilder/Projektmitarbeiter

Lernortkooperation beschreibt fiir mich die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Bildungs-
institutionen. Es geht darum, dass Berufsschulen, Betriebe und andere Bildungseinrichtungen Hand in
Hand arbeiten, um die berufliche Ausbildung zu optimieren. Die Idee ist, dass durch diese Kooperation
die Ausbildungsinhalte besser aufeinander abgestimmt und die Ubergénge zwischen den verschiedenen
Lernorten flieRender gestaltet werden kdonnen.

Neben den unterschiedlichen Erwartungen an eine Lernortkooperation bringen aber alle Beteiligten
auch ihre jeweilige Expertise mit ein, so dass im Idealfall voneinander gelernt werden kann. Dazu muss
allerdings jede*r auch bereit sein, etwas davon preiszugeben und sich nicht hinter dem jeweiligen
institutionellen Wissen zu verstecken. Neben dem Wunsch eine erfolgreiche Lernortkooperation zu
gestalten, wird den Beteiligten vor allem Motivation, Durchhaltevermogen und Zeit abverlangt.

Wenn die grundsétzliche Bereitschaft fiir eine intensivere Zusammenarbeit (siehe S. 11, Typologie der
Lernortkooperation) bei allen Beteiligten und auch den dazugehdrigen Fiihrungsebenen der
Institutionen besteht, ist es sinnvoll, das gemeinsame Ziel zu definieren. Von institutioneller Ebene ist es
zwingend erforderlich, Vereinbarungen zur zeitlichen Verfligbarkeit der Beteiligten sowie dem Umfang
des Austausches zu konkreten (Aus-) Bildungsthemen zu treffen. Die Beteiligten selbst bendtigen einen
inneren Ansporn, um diesen (oft zuséatzlichen) Aufgaben nachzugehen. Allerdings ist es hilfreich, wenn
ihnen von Anfang an klar ist, dass eine Lernortkooperation keine Selbstverstindlichkeit ist. Es wird vor
allem Kontinuitat und andauernder Austausch benétigt, um erfolgreich zu sein.
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Diejenigen, die eine Lernortkooperation begleiten, sollten immer im Blick behalten, dass eine gute
Lernortkooperation nicht (nur) die Institutionen, sondern vor allem die beteiligten Menschen
miteinander verbindet.

Einfluss einer guten Lernortkooperation auf die Ausbildungsqualitat

Wir gehen dementsprechend davon aus, dass die Art und Weise, wie die Lernortkooperation realisiert
wird, einen Einfluss auf die Ausbildungsqualitat, also den Lernerfolg der Auszubildenden hat. Aber wie
genau sieht dieser Einfluss aus und welche Gelingensfaktoren fiir eine gute Lernortkooperation kénnen
definiert werden?

Felix Mahlow, Ausbilder

Eine gute Lernortkooperation kann aus meiner Sicht die Ausbildung (passend zur Ausbildungszeit und
Technik) verbessern, freie Gestaltung der Arbeitszeit in unterschiedlichen Lebensabschnitten
ermoglichen und die Ausbildungsmotivation erhéhen. Wenn es gut lauft, kann individuellere (auch
selbststandige) Ausbildung fir Azubis stattfinden, da Starken und Schwachen der Azubis durch bessere
Moglichkeiten der Ausbildung herausgefunden und Starken geférdert werden konnen. Es werden
Netzwerke geschaffen. Diese Netzwerke konnen die Problemlosungsfindung verbessern, vor allem,
wenn mehrere unterschiedliche Betriebe ein gleiches Problem haben.

Birgit Schneider, Svenja Claes und Kirsten Meyer, InnoVET-Projekt OWL

Exzellente berufliche Bildung entsteht durch die Verbindung betrieblicher, berufsschulischer und
auBerbetrieblicher Perspektiven sowie der akademischen Perspektive. Durch Lernortkooperationen
werden Wissen und Kompetenzen der verschiedenen Lernorte fir die Auszubildenden
zusammengebracht. Die Lernenden kdnnen von Synergien der verschiedenen Systeme profitieren und
fundierte, individuelle und reflektierte Bildungsentscheidungen treffen.

Nicolas Noack, Ausbilder/Projektmitarbeiter

Ich stelle mir eine gelungene Lernortkooperation wie eine Bildungsparty vor, bei der jeder Gast — ob
Schule, Betrieb oder Uberbetriebliche Lehrwerkstatt — seine eigenen Spezialititen mitbringt, um das
Buffet der Berufsbildung zu bereichern. Manchmal kann es allerdings vorkommen, dass nicht alle Gaste
den gleichen Rhythmus tanzen oder das gleiche Lied singen, was zu einigen interessanten, aber
herausfordernden Situationen fiihren kann. Doch wenn alle Institutionen harmonisch
zusammenarbeiten, entsteht eine Ausbildungssymphonie, die den Auszubildenden hilft, ihr volles
Potenzial zu entfalten.
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In der beruflichen Bildung kommt es also vor allem auf regelmaRige Zusammenkiinfte und
Abstimmungen auch zu inhaltlichen Themen und z. B. Projekten an, um ein gemeinsames Ziel zu
erreichen. Hier stellen insbesondere die oft unterschiedlichen Arbeitskulturen von Schulen,
Hochschulen, Ausbildungsunternehmen und anderen Bildungseinrichtungen eine nicht zu
unterschatzende Herausforderung dar.

Um diesen vielfadltigen Herausforderungen zu begegnen, wurde im InnoVET-Projekt ABBO (siehe
Praxisbericht ab S. 43) der Ansatz einer Ubergreifenden regionalen Vernetzung erprobt. Dabei waren
,eine sorgfaltige Planung, eine klare Kommunikation sowie ein partizipativer Ansatz entscheidend”.
Durch das Herausstellen des individuellen Mehrwerts fiir den*die einzelnen Beteiligten in Verbindung
mit der Identifikation zum Netzwerk wurde die Basis fiir eine gelingende (digitale) Lernortkooperation in
der Region Ostbayern geschaffen. Durch die zusatzliche Einbindung von weiteren Inputgeber*innen und
Multiplikator*innen konnte den Netzwerktreffen eine entsprechende Relevanz und Perspektive gegeben
werden. Neben aktuellen Themenschwerpunkten erzeugt die Beteiligung an einem solchem Netzwerk
das WIR-Gefuhl — der Gedanke, dass jede*r Einzelne einen Beitrag fir die Region leisten kann, lasst die
Hemmnisse teilweise nicht mehr so schwer wiegen. Zudem lasst es sich von diesem Standpunkt aus
besser in den Modus des kollaborativen Arbeitens gelangen und es kann ein Werkzeug sein, um die
Perspektiven der anderen Beteiligten einer Lernortkooperation besser zu verstehen.

Die Notwendigkeit einer guten Lernortkooperation fir die Ausbildungsqualitdt zeigen auch die
folgenden Statements libergreifender Institutionen, die unser Projekt begleitet haben:

DER EINFLUSS EINER GUTEN LERNORTKOOPERATION
AUF DIE AUSBILDUNGSQUALITAT

Eine gute Lernortkooperation in der handwerklichen Berufsausbildung tragt maRRgeblich dazu bei, die
Qualitat der Ausbildung zu steigern und ist deshalb ein wichtiges Instrument zur Attraktivitatssteigerung
der Ausbildung in einem Handwerksunternehmen. Durch die enge Zusammenarbeit von Betrieb,
Berufsschule und den (iberbetrieblichen Ausbildungsstatten werden die Ausbildungsinhalte besser
aufeinander abgestimmt, die Lehrlinge erhalten breitere und tiefere Einblicke in ihr Berufsfeld. Der
Ausbildungsprozess kann damit an die aktuellsten Anforderungen der Arbeitswelt praxisnah angepasst
werden. Dazu kommt, dass durch diese Kooperation den Auszubildenden eine abwechslungsreiche
Ausbildung geboten wird und Demotivation oder Langeweile verhindert werden kann, was wiederum zu
geringeren Abbrecherquoten fuhrt. Trotz der Herausforderungen bei der Koordination zwischen allen
Beteiligten kann eine gelungene Lernortkooperation dazu fiihren, gut qualifizierte Fachkrafte fir das
Unternehmen zu sichern

MICHAELA SCHMIDT,
LEITERIN ABTEILUNG BERUFSBILDUNG,

HANDWERKSKAMMER FRANKFURT (ODER), REGION OSTBRANDENBURG
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DER EINFLUSS EINER GUTEN LERNORTKOOPERATION
AUF DIE AUSBILDUNGSQUALITAT

Die Lernortkooperation ist ein wesentlicher Bestandteil der dualen Ausbildung und auch im
Berufsbildungsgesetzes (kurz: BBiG) verankert. Die Gestaltung der gesetzlich vorgeschriebenen
Zusammenwirkung der Lernorte bei der Durchfiihrung der Berufsausbildung obliegt allerdings den
Kooperationspartnern.

Seit vielen Jahren werden verschiedene Projekte, MaBnahmen und Studien durchgefiihrt, um die
Qualitat der Lernortkooperation zu steigern und die einzelnen Lernorte miteinander zu verzahnen und
das Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB) veroffentlicht seit Jahren regelmaRig Studienergebnisse und
Empfehlungen fiir eine qualitative Lernortkooperation.

Der hohe Stellenwert der Lernortkooperation hat auch seinen Grund: Auszubildende erwerben die fir
ihren Ausbildungsberuf notwendige berufliche Handlungskompetenz nicht nur in der Berufsschule,
sondern auch im Betrieb oder in Giberbetrieblichen Ausbildungsstatten. Damit die einzelnen Lerninhalte
sinnvoll und zielfiihrend aufeinander abgestimmt und die Auszubildenden auch individuell geférdert
werden konnen, ist die Zusammenarbeit aller Lernorte erforderlich.

Natdrlich ist eine ,gelebte Lernortkooperation” bei der Vielzahl an Lernorten nicht immer leicht — in
einer Berufsschulklasse mit etwa 25 Schilerinnen und Schiller missen auch etwa 25
Ausbildungsbetriebe und zum Teil Uberbetriebliche Ausbildungsstatten ,mit ins Boot” genommen
werden. Hinzu kommt, dass an den verschiedenen Lernorten auch verschiedene Schwerpunkte in Bezug
auf den Kompetenzerwerb gesetzt werden, auch wenn die Inhalte fir den schulischen Teil der
Ausbildung mit den Lernzielen der betrieblichen Ausbildung abgestimmt und im Rahmenlehrplan
vorgegeben sind.

Im Unterricht an der Berufsschule erweitern die Auszubildenden neben ihrer berufsspezifischen
Handlungsfahigkeit auch ihre Allgemeinbildung und berufsiibergreifende Handlungskompetenzen. Ziel
ist es, die Grundlage fir eine aktive Mitgestaltung der Lebens- und Arbeitswelt zu schaffen und die
Auszubildenden zu einer selbstbestimmten gesellschaftlichen Teilhabe zu ermutigen und zu befahigen.
Idealerweise spiegeln sich konkrete und fiir den Betrieb relevante berufliche Aufgaben in den
Lernsituationen wider und schaffen auf diese Weise einen praxisnahen Ausgangspunkt fir den
Unterricht in der Berufsschule. Im betrieblichen Teil der Ausbildung erfolgt das Lernen uberwiegend im
konkreten Arbeitsprozess und praktischen Arbeitsauftragen.

Die Lernortkooperation ist nicht nur eines der wichtigsten, sondern auch eines der anspruchsvollsten
Aufgaben der Berufsausbildung. Nichtsdestotrotz lohnt sich natirlich eine enge und gut strukturierte
Kooperation, denn dadurch steigert sich nicht nur die Qualitdt der Berufsausbildung fiir jede Einzelne
und jeden Einzelnen, sondern kann auch ein echter , Booster” fiir die berufliche Ausbildung insgesamt
sein.

EVA-MARIA HUMMEL,
REFERENTIN IM MINISTERIUM FUR BILDUNG; JUGEND UND SPORT
DES LANDES BRANDENBURG
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WELCHEN EINFLUSS HAT EINE GUTE LERNORTKOOPERATION AUF
DIE AUSBILDUNGSQUALITAT AUS SICHT DES MINISTERIUMS FUR
WIRTSCHAFT, ARBEIT UND ENERGIE?

Eine wirksame Lernortkooperation ist neben der nachhaltigen Vermittlung der Ausbildungsinhalte eine
der zentralen Saulen fiir eine hohe Qualitdt der dualen Ausbildung. Im Idealfall werden die in der
Berufsschule vermittelten Inhalte im Betrieb sowie an weiteren Lernorten so umgesetzt, dass eine
passgenaue Verknlpfung zwischen Theorie und Praxis stattfindet. Auf diese Weise sollen sowohl
fachlich gute Lernergebnisse erreicht werden, als auch eine dauerhaft hohe Lernmotivation dadurch
entstehen, dass Auszubildende ein fir sie kohdrentes und unterstiitzendes Umfeld vorfinden.

Auch in der Kooperation mit Dritten, hier vor allem mit Bildungsdienstleistern, kommt einer gut
abgestimmten Lernortkooperation besondere Bedeutung zu. So missen beispielweise Prifungs-
vorbereitungen moglichst genau auf dem individuellen Lernstand aufbauen und im genauen Abgleich
mit den objektiven Anforderungen in Theorie und Praxis umgesetzt werden.

Um die Verbundausbildung als besondere Form der Lernortkooperation zu unterstiitzen, hat das Land
Brandenburg im Jahr 2022 die aus dem Europaischen Sozialfonds Plus (ESF+) geférderte neue PAV-
Richtlinie (Programm zur qualifizierten Ausbildung im Verbundsystem) aufgesetzt. Auf diese Weise sollen
die Forderung von Verbundausbildung — beziehungsweise von Ausbildungsabschnitten beim
Verbundpartner, von Zusatzqualifikationen und Schliisselkompetenzen, von Prifungsvorbereitung sowie
die Férderung der Uberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung im Handwerk (ULU) gewahrleistet werden.
Durch die ebenfalls geférderten ,Servicestellen Verbundausbildung” wird die Inanspruchnahme von
Verbundausbildung gesichert sowie die Zusammenarbeit zwischen Ausbildungsbetrieben und auch zu
weiteren Partnern gestarkt. Die Koordinierungsstellen ,Gutes Lernen im Betrieb” wiederum
unterstiitzen Brandenburger Unternehmen, Lernbedingungen und Lernprozesse attraktiver zu gestalten.
Beide Angebote konnen durch die Betriebe im Land bei Vorliegen der Voraussetzungen kostenfrei in
Anspruch genommen werden.

Um auch férderungsbedirftigere Menschen langfristig in Ausbildung zu integrieren, hat Brandenburg in
Ergdnzung der Regelforderung der Bundesagentur fiir Arbeit das Landesprogramm ,Assistierte
Ausbildung Brandenburg” (AsA Brandenburg) geschaffen. Entsprechende MaRnahmen konnen in einer
ausbildungsvorbereitenden (Phase 1) und/oder in einer ausbildungsbegleitenden Phase (Phase 2)
kostenfrei in Anspruch genommen werden. In Phase 1 wird Hilfestellung z. B. bei Bewerbungs-prozessen
geboten, bei Phase 2 stehen besonders Nachhilfe, Sprachforderung oder auch Unterstiitzung bei der
Bewaltigung des Alltags im Fokus. Das Landesprogramm entlastet Auszubildende und Betriebe
gleichermalien und erleichtert somit die Ausbildung.

JULIAN SCHWABE,
REFERENT IM MINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT, ARBEIT UND ENERGIE
DES LANDES BRANDENBURG
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DIE BEDEUTUNG EINER EFFEKTIVEN LERNORTKOOPERATION
FUR DIE AUSBILDUNGSQUALITAT

In einer Zeit, in der sich die Anforderungen an die Ausbildung standig weiterentwickeln und die Dynamik
des Arbeitsmarktes zunimmt, spielt die Qualitat der Ausbildung eine entscheidende Rolle fiir den Erfolg
von Unternehmen und die Zukunft der Arbeitskrafte. In diesem Kontext gewinnt die Zusammenarbeit
zwischen den Lernorten, insbesondere zwischen Unternehmen und Berufsschulen, eine immer groRere
Bedeutung.

Die IHK Ostbrandenburg betrachtet eine gute Lernortkooperation als einen entscheidenden Faktor fiir
die Ausbildungsqualitat in der Region. Eine effektive Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und
Berufsschulen bietet zahlreiche Vorteile, die sich direkt auf die Qualitat der Ausbildung auswirken.

Ein zentraler Aspekt ist die praxisnahe Vermittlung von Kenntnissen und Fahigkeiten. Durch eine enge
Kooperation kdnnen Unternehmen ihr Fachwissen direkt in die Ausbildung einbringen und sicherstellen,
dass die Auszubildenden Uber die erforderlichen Kompetenzen verfliigen, um den Anforderungen des
Arbeitsmarktes gerecht zu werden. Gleichzeitig ermdglicht die Zusammenarbeit mit Berufsschulen eine
Verknlpfung von theoretischem Wissen mit praktischer Erfahrung, was die Auszubildenden zu
kompetenten und vielseitig qualifizierten Fachkraften macht.

Des Weiteren fordert eine gute Lernortkooperation die Motivation und Identifikation der Auszu-
bildenden mit ihrem Ausbildungsberuf und dem Unternehmen. Durch die direkte Einbindung in
betriebliche Ablaufe und Projekte erhalten die Auszubildenden friihzeitig Einblicke in ihren zukiinftigen
Arbeitsalltag und kénnen ihre persénlichen Starken und Interessen besser entfalten. Dies tragt nicht nur
zur Zufriedenheit der Auszubildenden bei, sondern erhéht auch die Bindung an das Unternehmen und
damit die Ausbildungserfolgsquote.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die kontinuierliche Weiterentwicklung der Ausbildungsinhalte und -
methoden. Durch einen regelmafigen Austausch zwischen Unternehmen und Berufsschulen kénnen
aktuelle Trends und Anforderungen friihzeitig erkannt und in die Ausbildung integriert werden. Dies
gewahrleistet eine hohe Aktualitat der Ausbildungsinhalte und sorgt dafiir, dass die Absolventen optimal
auf die Anforderungen des Arbeitsmarktes vorbereitet sind.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass eine gute Lernortkooperation einen maRgeblichen Einfluss auf die
Ausbildungsqualitat hat. Indem Unternehmen und Berufsschulen ihr Fachwissen und ihre Ressourcen
blindeln, kdnnen sie eine praxisnahe und zukunftsorientierte Ausbildung gewahrleisten, die den
Bediirfnissen des Arbeitsmarktes entspricht. Die IHK Ostbrandenburg setzt sich daher aktiv fir eine enge
Zusammenarbeit zwischen den Lernorten ein und sieht darin einen wesentlichen Beitrag zur Sicherung
der Fachkrafte von morgen.

MICHAEL VOLKER,
GESCHAFTSBEREICHLEITER,

GESCHAFTSBEREICH AUS — UND WEITERBILDUNG,
IHK OSTBRANDENBURG
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Der Blick auf die unterschiedlichen Perspektiven aller Beteiligten sowie der lbergeordneten Instanzen
verdeutlicht die Verbindung zwischen einer guten Lernortkooperation und der Ausbildungsqualitat.
Wenn es gelingt, dass die Teilnehmenden sich auf einen Perspektivwechsel einlassen, ist es moglich,
dass sich jede*r gesehen fuhlt und offen seine*ihre Erwartungshaltungen und Bedarfe kommuniziert.

Um Prozesse dieser Art zielgerichtet zu unterstitzen, nutzte das InnoVET-Projekt tQM (siehe
Praxisbericht ab S. 55) einen , Qualitédtszirkel Coaching und Beratung”, der die Unterstiitzungsangebote
des Projekts thematisierte und sich an alle Beteiligten der dortigen Lernortkooperationen richtete.
Neben der Qualitatssicherung der Lehr-Lern-Angebote und des Bildungsweg-Coachings zielte der
Qualitatszirkel auf eine Systematisierung und strukturelle Verankerung der lernortiibergreifenden
Kooperation in der studienintegrierenden Ausbildung (siA) ab. Durch dieses LOK-Format wurde
sichergestellt, dass alle Lernorte Uber die Entwicklung der Angebote informiert sind und die
notwendigen Gestaltungs- und Qualitdatsentwicklungsprozesse untereinander abgestimmt werden. Fir
die erfolgreiche Umsetzung der Treffen bewahrte sich der Einsatz einer externen Moderation sowie die
Beachtung der verfligbaren Ressourcen aller Beteiligten.

Bedirfnisse einer Lernortkooperation

Durch die offene Kommunikation der Erwartungshaltungen und der (personlichen oder institutionellen)
Bedarfe kann das Fundament fiir eine gelungene Lernortkooperation geschaffen werden. Dem
Gedanken einer Bediirfnispyramide!® (sieche Abb. 1) folgend, gehen wir davon aus, dass dieses
Fundament neben der notwendigen Kommunikation, vor allem aus der intrinsischen Motivation aller
Beteiligten, Zeitressourcen und einer gewissen Kontinuitat besteht.

BEDURFNISSE EINER
LERNORTKOOPERATION
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Abbildung 1: ©Bediirfnisse einer Lernortkooperation (eigene Darstellung
Medvedieva/Ténzel, 2024)

18 Eine Bediirfnispyramide wird fiir die Darstellung einer hierarchisch gegliederten Ubersicht von Bediirfnissen

genutzt. Alle Bediirfnisse bauen dabei in aufsteigender Reihenfolge aufeinander auf. Dementsprechend kann
die nachste Bedurfnisstufe erst erreicht werden, wenn die darunterliegenden Stufen erfillt sind.
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Teamorientierung und gemeinsame Ziele helfen dabei, aus dem gesetzlichen Auftrag der
Lernortkooperation ein Miteinander bis hin zum kollaborativen Arbeiten zu schaffen.

Um den Bediirfnissen einer LOK gerecht zu werden, gibt es einige Dos und Don’ts, die Beachtung finden
sollten. Diese kénnen aus den bewahrten Praktiken, allgemeinen Prinzipien der Zusammenarbeit und

des Projektmanagements in Bildungs- und/ oder Berufsumfeldern entnommen werden.

Dos:
- klare Kommunikation
o regelmaRige Meetings & Updates
o Nutzung von digitalen Kommunikationstools sowie gemeinsamen Lernplattform
o Festlegung von Verantwortlichkeiten und Ansprechpartner*innen
- gemeinsame Ziele
o Festlegung klarer, messbarer Ziele
o Erstellung eines gemeinsamen Projektplans
o regelmiRige Uberpriifungen des Fortschritts (Meilenstein-Uberpriifung)
- Ressourcen effektiv einsetzen
o Bereitschaft, die Inhalte miteinander zu teilen
o Austausch von Lehrmaterialien und Best Practices
o Bereitstellung von Fortbildungen und Schulungen fiir Lehr- und Ausbildungspersonal
- Auszubildende aktiv einbeziehen
o Forderung von Gruppenprojekten und Teamarbeit
o Einholen von Feedback der Auszubildenden
o Unterstitzung der individuellen Lernbeddrfnisse
- kontinuierliche Evaluation und Anpassung
o regelmaRige Evaluationsgesprache bzw. kurze Umfragen
o Anpassung der Strategien basierend auf den Evaluationsergebnissen
o Dokumentation und Analyse der Herausforderungen und deren Bearbeitung
Don’ts:

- Kommunikationsbarrieren ignorieren:

o unklare und seltene Kommunikation vermeiden
o Vermeiden von isolierten Entscheidungen und Absprachen

o Probleme und Herausforderungen gleich ansprechen und nicht auf das nachste Meeting

warten

- unrealistische Erwartungen setzen:

o Vermeidung von unklaren Zielen
o Beriicksichtigung der Ressourcen und Kapazitaten aller Beteiligten
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- Ressourcenverschwendung:

o Sicherstellen, dass alle vorhandenen Tools und Plattformen genutzt werden
o Vermeidung von Doppelarbeit und ineffizienten Ressourceneinsatz

- Auszubildende vernachldssigen:

o Feedback von Auszubildenden ignorieren
o mangelnde Unterstitzung und Anpassung an individuelle Bedlirfnisse

- fehlende Flexibilitdit:

o lgnorieren von Problemen und Herausforderungen ohne AnpassungsmaRnahmen
o Verweigerung von/kein Interesse an neuen Ideen und Anpassungen

Die gemeinsame Beachtung der Do und Don’ts hilft allen Beteiligten einer Lernortkooperation
zielgerichtet zusammen zu arbeiten. Gleichzeitig zeigen sie die Vielfiltigkeit der Aufgaben und
Verantwortlichkeiten der einzelnen Geheimnistrager*innen. Zum Bewaltigen unseres Escape Games
miissen zudem die Bedirfnisse aller Beteiligten in den Blick genommen und die Kommunikation
untereinander verbessert werden. Denn wie in jedem guten Spiel, kann die Lésung nur gemeinsam
gefunden werden.
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Die Schlussel

Um die Arbeit der Geheimnistrager*innen zu unterstiitzen und die Losung des Escape Games
voranzubringen, missen wir nun gemeinsam schauen, wie welche Schliissel eingesetzt werden kénnen.
Der Azubi kann nur die Schllssel nutzen, die ihm zur Verfigung gestellt werden. Gleichzeitig kdnnen die
Schlissel ein entscheidender Faktor zur gemeinsamen Losungsfindung des Escape Game sein.

® Franka Griinewald, #DABB

Wie kann Zusammenarbeit gelingen?

Einer der entscheidenden Faktoren fir eine gute Lernortkooperation ist das Zusammenkommen aller
Beteiligten. Unsere eigene Praxis hat gezeigt, dass gerade Abstimmungen zum Wann und Wo die
Unterschiede zwischen den beteiligten Institutionen, aber auch den einzelnen Personen aufzeigten.
Auch Abstimmungen mit diversen Abstimmungstools brachten nicht immer zufriedenstellende
Ergebnisse. Alle Beteiligten mit ihren individuellen Ressourcen und Bedarfen im Blick zu haben, ist eine
organisatorische Herausforderung.

Das InnoVET-Projekt OWL (siehe Praxisbericht auf S. 51) hat innerhalb seiner Lernortkooperation ein
Zielgruppen-Matrixtool® entwickelt. Dieses Tool schafft eine Ubersicht (iber die zentralen
Handlungsbedingungen der Lehrpersonen an den verschiedenen Lernorten. In der Planungsphase von
Lernortkooperationen lassen sich mit der Matrix Zielstellungen und Rahmenbedingungen der jeweiligen
Lernorte gegeniiberstellen. Gelingensbedingungen kdénnen verdeutlicht werden, Stolpersteine lassen
sich im laufenden Prozess aufdecken und kénnen aus dem Weg geraumt werden, um ein Scheitern der
Realisierung zu verhindern.

Die vollstdndige Tabelle enthalt Informationen zu den wichtigsten Merkmalen fir die jeweilig Beteiligten
der dort involvierten Institutionen (berufliche Schule, Uberbetriebliche Ausbildungs-statte,
Betrieb/Unternehmen und Hochschule). Neben Merkmalen wie Gelingensfaktoren und dem erhofften

1% Bei dem Zielgruppen-Matrixtool handelt es sich um eine Excel-Tabelle, die unter folgendem Link abgerufen
werden kann: https://www.bildungsbruecken-owl.de/downloads/.
Es gibt eine beispielhaft ausgefiillte Matrix und eine Vorlage zur Nutzung fiir die eigene Arbeit.


https://www.bildungsbruecken-owl.de/downloads/
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Nutzen, konnen Ausfiihrungen zu institutionellen Rahmenbedingungen, didaktischen Aspekten,
Zeitpraferenzen fiir Zusammenarbeit und Formate sowie Qualifikationen und Beschaftigungsstatus
festgehalten werden. Die beispielhafte Matrixdarstellung (siehe Abb. 2) zeigt u. a., dass zeitliche Aspekte
eine Herausforderung flir die gemeinsame Planung und Umsetzung darstellen, wie z. B. unterschiedliche
Arbeits- und Verfiigbarkeitszeiten (siehe Markierung in der Tabelle). Die Matrix zeigt diese und weitere
Aspekte auf, um die Planung und Durchflihrung von Lernortkooperationen maglichst reibungslos zu
gestalten.

A2 ~oi fx Zielgruppen-Matrixtool (Beispiel) hd
A B c E F a
1
Zielgruppen-Matrixtool (Beispiel)
Einsatz: Unterstiitzung des Lehrenden-| hing bei Lernortkoop
2
3
Berufliche Schule Betrieh Hochschule
4
Lehrkraft am Berufskolleg in der dualen Betriebliche Ausbilder:in mit Einbindung in|Wissenschafliche Mitarbeiter:in mit
Merkmale Merkmals-Aspekte : y R
.- Ausbildung den Produktionsprozess Lehrtatigkeit
5
Nicht in Ferienzeiten und Nichtin den Pl i /ni(h( in beachten, nichtin den
[Jahresverlauf - o > o . o oo
an beweglichen Feiertagen (z.B. F ) P men
12
Montag bis Freitag Montag bis Freitag Montag bis Freitag, abhangig von der Lehre
13
Zeitpraferenzen filr
Zusammenarbeit Uhrzeit 8 bis 16 Uhr 14 bis 18 Uhr Flexibel, ggf. auch am Abend
und Formate
14
Freiheit in der Gestaltung der eignen Facher; dariiber . ) . . . ) .
Entscheidungshaheit o L "7 | Abhéingig vom Produktionsprozess, Abstimmung mit ~|Freiheitin der Gestaltung der eigenen Lehre, dariiber
= e - hinaus Absprache mit der Abteilungsleitung oder ~
iiber die eigene Zeit . [Vorgesetzten hinaus Absprache mit Vorgesetzen
Schulleitung,
15
v
< > Matrix-Tool Beispiel  Matrix-Tool Vorlage + HER} >

Abbildung 2: Screenshot der Zielgruppen-Matrixtool des InnoVET-Projektes OWL

Die Kolleg*innen vom InnoVET-Projekt UpTrain (siehe Praxisbericht ab S. 52) nutzten im Rahmen der neu
entwickelten Fortbildungen eine triale Lernortkooperation zwischen Bildungsanbieter, Unternehmen
und Hochschule, um ein kooperatives und zukunftsorientiertes Lernen fiir die Teilnehmenden zu
ermoglichen. Uber die Verkniipfung der Lernorte hinaus, wurde hier durch verschiedene
Veranstaltungsformate, wie gemeinsame Themenwochen wund Diskussionsrunden, versucht,
Lernkooperationen zwischen Fortbildungsteilnehmenden und Studierenden zu installieren. Hierbei sollte
neben dem Kennenlernen der Lernorte vor allem die Verstandigung unter den Lernenden gesteigert
werden, um den Theorie-Praxis-Transfer zu unterstiitzen. Neben dem vorrangigen Ziel der
Zusammenarbeit von Fortbildungsteilnehmenden und Studierenden gelang durch die gemeinsame
Organisation der punktuellen Lernkooperationen auch eine verbesserte Zusammenarbeit in der trialen
Lernortkooperation.

Eine weitere Moglichkeit fur eine erfolgreiche Lernortkooperation ist die gemeinsame Projektarbeit. Im
Rahmen unseres InnoVET-Projekt Bottom-Up statt Top-Down (siehe Praxisbericht ab S. 39) wurde ein
gemeinsames Projekt innerhalb der LOK entwickelt und mit Auszubildenden durchgefihrt und zugleich
die Moglichkeiten der Schul-Cloud Brandenburg (SCB) erprobt. Bei dieser Variante der Zusammenarbeit
erfolgte die theoretische Vorarbeit im Oberstufenzentrum und die praktische Umsetzung (Bearbeitung
eines Bauteils) im Ausbildungsbetrieb bzw. bei einer aulerbetrieblichen Bildungseinrichtung. Die
gesamte Bearbeitung des Projekts wurde in digitaler Form umgesetzt und das zentrale
Verbindungselement war die SCB. Durch die Nutzung der SCB bekam jede*r Teilnehmer*in (Lehrer*in,
Auszubildende, Ausbilder*in) die Méglichkeit, zu jeder Zeit den Projekt-Fortschritt mitzuverfolgen. Fir
den Lernenden bietet sich zudem die Chance, jederzeit auch Fragen zu einzelnen Inhalten separat zu
stellen.
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Lernplattformen als verbindendes Element

In dem Kontext einer guten Zusammenarbeit und einer erfolgreichen Ausbildung bieten Lernplattformen
die zeitgemaRe technologische Infrastruktur, um die Zusammenarbeit effektiver und effizienter zu
gestalten. Eine der Hauptfunktionen von Lernplattformen bei den Lernortkooperationen ist die zentrale
Bereitstellung von Lernmaterialien. Dies haben wir auch in unserer Projektarbeit feststellen kénnen. Die
Moglichkeit, auf eine gemeinsame Lernplattform von verschiedenen Standorten aus und auf die
gleichen Ressourcen zugreifen zu kdnnen, erméglicht es den Beteiligten, einerseits auf dem neuesten
Stand zu sein, andererseits wird die Qualitat des Unterrichts damit verbessert. Besonders bei Projekten,
die eine enge Zusammenarbeit und regelmaRige Abstimmung erfordern, ist der Vorteil einer
gemeinsamen Lernplattform nicht zu Ubersehen. Durch sie werden die Kommunikation und
Zusammenarbeit zwischen allen Lernorten gefordert. Hierbei missen wir jedoch darauf hinweisen, dass
es nur dann zu einer guten und reibungslosen Zusammenarbeit und Ergdanzung kommen kann, wenn alle
Beteiligten bei dem Lehrprozess die gleichen Zugangsrechte haben, und bereit sind, die Inhalte mit dem
anderen Ausbildungsort zu teilen. Auf die Wichtigkeit einer gemeinsamen Lernplattform bei Lernort-
kooperationen weisen auch alle InnoVET-Projekte in ihren Praxisberichten hin.

Das InnoVET-Projekt Exzellenz Handwerk (siehe Praxisbericht ab S. 59) benennt in ihrem Praxis-bericht
eine Online-Lernplattform als zentrales Bindeglied einer Lernortkooperation. In dem dort genutzten
Lernmanagementsystem (LMS) wurde ein vielseitiges und flexibles Lehr-/Lernkonzept angelegt, das
entsprechend der individuellen Lernvoraussetzungen, -wiinsche und -fortschritte von Teilnehmenden
und Dozierenden gleichermalien genutzt werden kann. Die Teilnehmenden haben im LMS Zugriff auf die
von den Dozierenden entwickelten Lernmaterialien sowie auf interaktive Ubungen. Dariiber hinaus
fordert die Plattform die Vernetzung der Dozierenden untereinander. Zudem haben die Erfahrungen
gezeigt, dass eine Lernplattform auch Entlastung fiir die organisatorischen Themen bietet, da alle
Informationen fiir alles zugdnglich an einem (digitalen) Ort zu finden sind.

Um die Vorteile von Lernplattformen als verbindendes Element zu nutzen, sollten einige Punkte
beachtet werden: Um die Vielfalt von Lernortkooperationen abzubilden, ist es wichtig, dass z. B.
Lehrkrdfte und Ausbilder*innen in den jeweiligen LMS Rollen mit gleichen Rechten bekommen. Wenn
auBerbetriebliche Bildungseinrichtungen oder Hochschule Teil der Lernortkooperation sind, mussen
auch diese entsprechend bedacht werden. Insgesamt mussen alle Beteiligten die Bereitschaft zum Teilen
des eigenen Wissens und der erstellten Lerninhalte/ -aufgaben mitbringen, um z. B. gemeinsame
Projekte flr Auszubildende umzusetzen. Im Sinne einer erfolgreichen Zusammenarbeit sollte die
Zielstellung sein, nicht nur miteinander, sondern auch voneinander zu lernen. Aus unserer Praxis heraus
hat sich gezeigt, dass bei der Auswahl eines LMS darauf geachtet werden sollte, dass notwendige
Anpassungen an das System oder die Rollen zeitnah umsetzt werden (kénnen).

Ein weiterer Schiisselfaktor flr eine erfolgreich umgesetzte LOK ist eine gute digitale Infrastruktur. Diese
kann sich aus verschiedenen Faktoren zusammensetzen und beginnt bei der Ausstattung mit der
notwenigen Hardware, geht iber die Zugédnge zu Tools und Software und dem Erwerb von Lizenzen und
endet bei Zugdngen zu stabilem WLAN bzw. einer schnellen Internetverbindung.

Tools zur Planung und Organisation einer Lernortkooperation

Ein weiterer wichtiger Schlissel fiir die Umsetzung einer erfolgreichen LOK ist die Planung und
Organisation, die auf unterschiedliche Weise erfolgen kann. Insbesondere, wenn alle Beteiligten im Blick
behalten werden sollen, ist die Anwendung von verschiedenen (digitalen) Tools und/oder Checklisten
zielfihrend.
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Neben der Nutzung der vorgestellten Zielgruppen-Matrix kann der Riickgriff auf die im Rahmen unserer
Projektarbeit entwickelten Tools eine Unterstiitzung sein. Um zu Beginn der Arbeit einen Uberblick der
zu erreichenden Ziele sowie der dafiir notwendigen, zu erfiillenden Aufgaben zu erhalten, bietet sich die
Arbeit mit der LOK-Meilensteine-Ubersicht (siehe Abb. 3) an.

LOK-Mei i
-Meilensteine
N Aufgaben: /'?\ Aufgaben:
-,@\- * Erstellung eines detaillierten 0:0 * Umsetzung des Projektplans
- Projektplans * Ausflihren der Aufgaben
* Definieren von Aufgaben * Erreichen der Projektziele
* Festlegen der Zeitplane * RegelmaBige Treffen und
* Zuweisung der Ressourcen Absprachen zu den Projekten
Informieren Planen Entscheiden Durchfiihren —
Aufgaben: Aufgaben: Aufgaben:
» |dentifizierung von Beteiligten * Wie wollen wir kommunizieren? * Wieist das Projekt bei der
der LOK * Welche Plattform/ Cloudl@sung Zielgruppe angekommen?
* Zuweisung der nehmen wir fir gemeinsame + Was war herausfordernd?
Verantwortlichkeiten — Projektumsetzung? @ * Was behalten wir fiir das nachste
* Aufstellen der : * Wer sollwann und Uber welches \’j Projekt/ Schuljahr?
Kommunikationsregeln Medium informiert werden? * Was missen wir andern/
¢ Erarbeiten der gemeinsamen * Was ist unser gemeinsames Wording anpassen?
(Projekt-)Zielen gegendber den Auszubildenden?

Abbildung 3: LOK-Meilensteine (Eigene Darstellung Medvedieva/Ténzel, 2024)

Die Meilensteine orientieren sich an dem Modell der vollstdndigen Handlung, welches in der beruflichen
Bildung Anwendung findet. Gerade beim Aufbau einer Lernortkooperation kann der Blick auf die LOK-
Meilensteine helfen, nicht den Mut zu verlieren, wenn z. B. die notwendige Uberzeugungsarbeit noch
nicht erfolgreich war. Den Handlungsschritten folgend ist es zu Beginn wichtig, die Beteiligten der
Lernortkooperation zu identifizieren. Dabei kann ein LOK-Organigramm (siehe Abb. 4) Anwendung
finden. Dort lassen sich sowohl die beteiligten Institutionen, die jeweiligen Verantwortlichen als auch die
Lehrkrafte, Ausbilder*innen und Dozent*innen namentlich benennen. Zuséatzlich lassen sich in dem
Dokument die jeweiligen Aufgaben und Verantwortlichkeiten dokumentieren. Sollte es eine*n LOK-
Koordinator*in geben, kann diese*r ebenfalls benannt und die dazugehoérigen Aufgaben und
Verantwortlichkeiten notiert werden.

Im Anschluss an die Identifizierung der Beteiligten kénnen die weiteren Handlungsschritte bearbeitet
und gemeinsam geplant werden. Hierbei kénnen die verschiedenen Schliissel, die in diesem Kapitel
vorgestellt wurden, angewendet und ggf. miteinander kombiniert werden. Um keine der anstehenden
Aufgaben zu vergessen, nutzen wir innerhalb unserer Lernortkooperation die LOK-Checkliste (siehe Abb.
5 und Abb. 6). Diese kann vor Beginn der LOK fiir die Organisation eines Kick-Off-Meetings oder LOK-
Workshops Anwendung finden. Auch gemeinsam festgelegte Regeln sowie wichtige Themen, die nicht
vergessen werden diirfen, kdnnen dokumentiert werden.

Wenn alle Schllssel an der passenden Stelle eingesetzt werden, ist die Losung des Escape Games fast
geschafft.
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Abbildung 4: LOK-Organigramm (Eigene Darstellung Medvedieva/Tédnzel, 2024)
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VOR DEM LOK-START
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Abbildung 5: LOK-Checkliste (Eigene Darstellung Medvedieva/Tédnzel, 2024)
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Abbildung 6: Vorlage LOK-Checkliste (Eigene Darstellung, Medvedieva/Ténzel, 2024)
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Geheimzutat: LOK-Koordinator*in

So wie in einem Escape Room sollte es fir das Gelingen einer Lernortkooperation eine Person geben, die
die Situation von auen betrachtet und somit eine andere Perspektive einnehmen und den Beteiligten
Hinweise geben kann. Es braucht also eine*n Inputgeber*in, der/die die Menschen begleitet, ein
Verstandnis fur die Verdnderungsprozesse hat und eine neue bzw. andere Sichtweise auf die
vorhandenen Gegebenheiten bringt, um das Geheimnis zu entschlisseln.

® Franka Griinewald, #DABB
Mehrwert fiir die Lernortkooperation

Noch eine weitere Person, die an der LOK beteiligt werden soll oder muss? Innerhalb der von uns
unterstiitzten Lernortkooperation zeichnete sich recht schnell der entsprechende Mehrwert in der
gemeinsamen Arbeit ab. Insbesondere die Ubernahme organisatorischer und strukturierender Aufgaben
war hilfreich, da sich die Beteiligten der Lernortkooperation somit starker auf die Umsetzung der
inhaltlichen Arbeit konzentrieren und Ressourcen/Kapazitdten sparen konnten.

Um eine Lernortkooperation optimal durchzufiihren, braucht es eine oder mehrere Personen, die den
Prozess anstofen und anschlieBend dauerhaft begleiten. Diese Person(en) sorgen dafiir, dass die
Kommunikation reibungslos verldauft und alle Beteiligten auf dem gleichen Stand sind. Ohne eine solche
koordinierende Rolle konnen Missverstandnisse und ineffiziente Prozesse die Zusammenarbeit
behindern.
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Aus unserer Projektarbeit konnen wir ableiten, dass der*die LOK-Koordinator*in mehrere, wichtige
Aufgaben Gbernehmen sollte:

- Kommunikation und Vernetzung: Sicherstellen, dass alle Beteiligten regelmaRig Informationen
austauschen und gemeinsam an Losungen arbeiten.

- Organisation und Planung: Terminkoordination, Sicherstellung von Projekten, Ressourcen und
einer effizienten und zielgerechten Kooperation.

- Problemlésung: Gemeinsame Losungsfindung bei auftretenden Herausforderungen.

- Motivation und Unterstiitzung der Beteiligten bei Bewaltigung von Herausforderungen.

Durch die zentrale Rolle des*der LOK-Koordinator*in wird die Lernortkooperation nicht nur strukturiert,
sondern auch dynamisch. Dies fordert eine effektive und harmonische Zusammenarbeit, die letztlich den
Auszubildenden zugutekommt, da sie von vielféltigeren Lernmoglichkeiten profitieren. LOK-
Koordinator*innen sollten daher neben viel Akzeptanz, Geduld und Struktur auch Verstdndnis flr
Veranderungsprozesse mitbringen.

Change Prozesse verstehen und anleiten

Der Ausbau einer Lernortkooperation geht in der Regel mit einem dynamischen Verdanderungs-prozess
auf verschiedenen Ebenen (institutionell und/oder personlich) einher. Jede Person verarbeitet die
Veranderung unterschiedlich und durchlauft die Verdanderungsphasen in einem eigenen Tempo. Die
Begleitung der Verdnderungsprozesse ist ebenfalls eine entscheidende Aufgabe des*der LOK-
Koordinator*in. Das Verstdndnis und Management von Verdnderungsprozessen ist essenziell fiir den
langfristigen Erfolg bei Lernortkooperationen.

Um ein besseres Bild von den Verdnderungsphasen zu bekommen, schauen wir uns den Verlauf der
Verdnderung nach Kiibler-Ross (Abb. 7) an, welcher seinen Ursprung in der Trauerbewiltigung hat.?° Die
Kurve lasst sich gut fir das Change-Management ableiten. Wir sind einen Schritt weiter gegangen und
wenden die Phasen auf unsere Arbeit beim Ausbau einer Lernortkooperation an. Wenn wir die ersten
Schritte der Einfiihrung einer Lernortkooperation nehmen und auf den Verlauf legen, wird deutlich, dass
die ersten vier Phasen bis zur Akzeptanz besonders herausfordernd und zeitintensiv sein konnen. Um
den Start zu erleichtern, muss die Zielstellung und Auftragsklarung mit den entscheidenden Personen
(Schulleiter*innen, Abteilungsleiter*innen, Ausbilderleiter*innen usw.) vorab geklart und der
Veranderungsprozess von innen angestoRen werden.

/

7. Integration

pu—

2. Verneinuni &. Erkenntnis

5. Ausprobiersn\/
3. Einsicht

1. Schock \

/ 4. Akzeptanz

WAHRGENOMMENE EIGENE KOMPETENZ

ZEIT

Abbildung 7: Verlauf der Verédnderung (eigene Darstellung Medvedieva/Ténzel 2024 nach Kiibler-Ross 1973, ¢1970

20 ygl. Kiibler-Ross (1973, c1970): On death and dying, S. 235.
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Jede Person reagiert unterschiedlich auf Veranderungsprozesse und bendtigt unterschiedliche
Zeitfenster fir das Durchlaufen der Phasen der Change-Kurve. Oft ist hier individuelle Begleitung
notwendig, die nach Maoglichkeit von einer Person aullerhalb der eigenen Lernortkooperation
Ubernommen werden sollte.

Wie die Bediirfnispyramide bereits gezeigt hat, sind die intrinsische Motivation, Zeit, Kontinuitat,
Kommunikation, gemeinsame Ziele und Teamorientierung das Fundament fir eine gelungene
Zusammenarbeit. Man kann einen wunderbar durchgeplanten Projektplan und diverse
Umsetzungsideen haben, aber wenn die Personen, die dies umsetzen sollen, und die Leitungsebenen
der beteiligten Institutionen nicht von der intensiveren Umsetzung einer Lernortkooperation Gberzeugt
sind, kann kein erfolgreicher Veranderungsprozess stattfinden. Wenn alle Bediirfnisse und Wiinsche der
Akteur*innen geklart und alle in der Akzeptanz-Phase angekommen sind, kann es in die nachsten Phasen
gehen. Hier funktionieren Kooperation und Kommunikation reibungsloser und es werden erste Projekte
entwickelt sowie ausprobiert, sodass auch die ersten Erkenntnisse gewonnen und Erfolge sichtbar
werden. Nach einigen Absprachen und Evaluierungen kénnen die Projektvorhaben in die regulare Arbeit
integriert werden und stellen keine herausfordernde Veranderung mehr dar.

Die Erfahrungen der InnoVET-Projekte haben gezeigt, dass vor allem die zusatzlichen Ressourcen zur
Unterstlitzung bei der Planung, der Kommunikation des Wandels, Schulungen, Anpassungen oder bei
der Aufrechterhaltung der Motivation sowie ein umfassendes Verstiandnis der moglichen Change-
Prozesse dabei helfen, die Lernortkooperationen anpassungs- und zukunftsfahig zu gestalten. Durch die
Bemihungen der LOK-Koordinator*innen wurden nicht nur strukturelle Veranderungen, sondern auch
eine nachhaltige Weiterentwicklung der Lernkultur und Zusammenarbeit ermoglicht.

Die Aufgaben des*der LOK-Koordinator*in liegen aus unserem Blickwinkel insbesondere in der
strukturierenden Arbeit des Prozesses. Der Auf- oder Ausbau einer Lernortkooperation erfordert
(&hnlich wie die organisatorische Einfiihrung eines Change-Prozesses) ldngere Zeitrdume und umfasst
eine hohe Komplexitdt. Aus diesem Grund lasst sich auch die Parallele zu den weiteren sieben
Elementen eines Change-Prozesses ziehen:

- Erstellung eines Projektplans:
Ein Projektplan ist besonders hilfreich, um die gemeinsamen (Teil-)Ziele festzuhalten und alle
bereits genutzten Dokumente und Pldane zu integrieren. Die Erstellung eines Projektplans ldsst
sich auf vielfaltige Weise realisieren, ob z. B. analog oder digital hdngt von den favorisierten
Arbeitsweisen der LOK ab.

- Controlling und Milestones:
Zwischenziele sind eine gute Orientierung, um zu schauen, wo man sich grade befindet und ob
noch etwas angepasst werden soll. In Quartalssitzungen lasst sich das gut integrieren. Hier kann
die Nutzung der LOK-Meilensteine oder der LOK-Checkliste hilfreich sein.

- Rollen und Funktionen:
Alle Beteiligten sollten wissen, wer wofiir verantwortlich und zustadndig ist. Dies sollte schriftlich
festgehalten und, wenn moglich, in einem gemeinsamen LMS gespeichert werden.

- Entscheidungsstrukturen:
Innerhalb der Zusammenarbeit kann es andere Entscheidungsstrukturen geben, als es sonst bei
den jeweiligen Institutionen der Fall ist. Fiir mehr Transparenz sollte das auch in einem
gemeinsamen LMS und Organigramm festgehalten werden.
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- Verantwortlichkeiten und Aufgaben:
Je umfangreicher und komplexer das Projekt/Vorhaben wird, desto klarer und detaillierter
sollten die Verantwortlichkeiten und Aufgaben der einzelnen Beteiligten sein. Hier kann die
Nutzung der LOK-Meilensteine und des LOK-Organigramm hilfreich sein.

- Tools & Co:
Diverse Tools kénnen den Uberblick und die Kommunikation des Projektvorhabens erleichtern
(siehe S. 26, Kapitel Die Schliissel).

- Regelkommunikation:
Gemeinsame Regeln miissen entwickelt und eingehalten werden (u. a. Wie soll offline und
online Kommunikation stattfinden, Management der Prozesse, Medien, Rollen und Aufgaben in
den Meetings: Wer ist wann woflr verantwortlich?). Diese Punkte kdnnen in der LOK-Checkliste
notiert werden, sodass die notwendige Transparenz gegeben ist.

Das achte Element, welches wir fiir eine Lernortkooperation empfehlen wiirden, sind die regelmdfigen
(monatlichen) Workshops und/oder Meetings. Nur so kann eine Vertrauensbasis aufgebaut und die
einzelnen Punkte eingehalten werden. Dies ist eine Frage der Ressourcen aller Beteiligten. Die Leitungen
der jeweiligen Institutionen sollten den Umsetzer*innen den Raum und die Zeit geben, um in der LOK
gemeinsam an Projekten, Themen, Problemen und Entwicklungen neuer Ideen zu arbeiten.

Die Unterstltzung all dieser Prozesse wiederum sollte auch von den jeweiligen Ministerien in der
beruflichen Bildung unterstiitzt werden und sichtbar sein. Im Land Brandenburg sind das auf einer Seite
das Ministerium fir Bildung, Jugend und Sport (MBIJS) fur den schulischen Teil und das Ministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und Energie (MWAE) fiir den betrieblichen Teil auf der anderen Seite. Das MBJS bspw.
initiilerte im Jahr 2022 die AG ,Berufliche Bildung in der Schul-Cloud Brandenburg”, um notwendige
Prozesse zur Weiterentwicklung anzustoRen und gemeinsam von Praxiserfahrungen zu lernen.

Der*die LOK-Koordinator*in sollte also eigentlich keine Geheimzutat fir eine erfolgreiche
Lernortkooperation sein, sondern unbedingt mitgedacht werden. Wenn es eine Person gibt, die das
groRe Ganze im Blick hat und die sensibilisiert fiir die Begleitung der notwendigen Change-Prozesse ist,
kénnen alle Beteiligten in der Losung des Escape Games viel schneller vorankommen.
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So, liebe Leser*innen, nun haben wir alle Tliren gedffnet und alle Geheimnisse unseres Ausbildungs-
Escape Games gemeinsam gel0st.

©  Franka Griinewald, #DABB

Es hat sich gezeigt, dass es vor allem engagierte Akteur*innen braucht, um aus der gesetzlichen Vorgabe
eine Lernortkooperation zu einer erfolgreichen Zusammenarbeit zum Wohl der Auszubildenden zu
entwickeln.

Damit es flr Sie bei lhrer nachsten Ausbildungs-Escape-Game-Challenge leichter wird, haben wir hier
noch einmal die wichtigsten Lessons Learned zusammengefasst:

- Lernortkooperation ist (k)eine Selbstverstandlichkeit.

In den Hinweisen wurde deutlich, dass auch wenn ein Kooperationsvertrag zwischen einer Berufsschule
und einem Ausbildungsunternehmen unterschrieben wurde, bedeutet das nicht gleich, dass an beiden
Standorten eine aktive Lernortkooperation selbstverstandlich stattfindet. Um ein Fundament einer
guten Zusammenarbeit aufzubauen, bendtigt es weitere Komponenten wie z. B. intrinsische Motivation
der Beteiligten.

- Lernortkooperation braucht Regeln, RegelmaRigkeit und Zeit.

Wie jede gute Zusammenarbeit erfordert auch eine LOK Regeln. Die von uns benannten
Geheimnistréger*innen missen gemeinsam festlegen, wie diese aussehen sollen (z. B. Wie finden die
Treffen statt? Was ist unser Plan? Wer ist flir was verantwortlich? Wie kommunizieren wir?
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In welchen Abstanden treffen wir uns? Wie viel Zeit kann jede*r in die LOK, die Erweiterung der
Projektideen und deren Umsetzung investieren? Wie viel Zeit sollen die Vorgesetzten den Beteiligten zur
Verfligung stellen?)

- Lernortkooperation braucht Teamorientierung.

Nur wenn alle Beteiligten ein gemeinsames ,, WIR” entwickeln und die Bedarfe aller in den Blick nehmen,
kann der Ubergang zum kollaborativen Arbeiten geschafft werden. Ein gemeinsames Projekt kann ein
Anfang sein. Gemeinsam entwickelte Lehr-/Lernmittel kbnnen ein Schliissel zwischen den Bereichen sein
und dabei unterstiitzen miteinander und voneinander zu lernen.

- Lernortkooperation muss von allen beteiligten Institutionen und Fiihrungskraften bis hin zur
politischen Ebene unterstitzt werden.

Erfolgreiche Lernortkooperationen leben von Engagement der Beteiligten. Wenn die Unterstitzung und
Bereitstellung von Ressourcen durch die Leitungsebenen erfolgt, kann die Zusammenarbeit der
Geheimnistrédger*innen intensiviert und die Motivation der Lehrkrdafte und Ausbilder*innen
aufrechterhalten werden.

- Eine Lernortkooperation braucht ein gemeinsames Lernmanagementsystem.

Ein LMS kann ein wichtiges verbindendes Element einer LOK sein. Durch die Nutzung dieses Schliissels
konnen sprichwortlich die entscheidenden Tiren gedffnet werden. Wenn alle Beteiligten auf die
gleichen Lehr- und Lernmittel zugreifen kénnen und die Lernfortschritte der Auszubildenden gemeinsam
im Blick haben, kann das wichtigste Ziel einer Lernortkooperation, der erfolgreiche Abschluss der*des
Auszubildenden, erreicht werden.

- Lernortkooperation braucht einen LOK-Koordinator*in.

Der Anfang fiir den Auf- oder Ausbau einer LOK ist herausfordernd und bendétigt einiges an Ressourcen.
Sollte sich herausstellen, dass weder bei der Berufsschule noch beim Ausbildungs-unternehmen die
zeitlichen und/oder personellen Kapazitdten vorhanden sind, sollte geprift werden, ob eine externe
Person die Aufgaben der Koordination der LOK Gbernehmen kann. Diese Geheimzutat kann, nicht nur im
Ubertragenen Sinne, den Beteiligten einer Lernortkooperation helfen, die Escape-Games der beruflichen
Bildung gemeinsam zu spielen.

Es wurde deutlich, dass eine erfolgreiche Lernortkooperation malgeblichen Einfluss auf die
wahrgenommene als auch tatsachliche Ausbildungsqualitdit hat. Wenn die Ausbildung und
Fortbildungslehrgdange der beruflichen Bildung gut sortiert und strukturiert sind und Teilnehmende
sowie Auszubildende merken, dass die Lehrkrafte und Ausbilder*innen gemeinsam ,an einem Strang
ziehen”, wirkt sich das auf die Qualitat der Lernangebote und Kompetenzen der Lehrenden aus.

Dies kann ein Baustein sein, um die Attraktivitdt der beruflichen Bildung (wieder) zu erhéhen und eine
bessere Sichtbarkeit fir das Engagement der beteiligten Lehrkrafte, Ausbilder*innen oder Dozierenden
herzustellen.

Diana Pliimper, InnoVET-Projekt Exzellenz Handwerk

Eine erfolgreiche Lernortkooperation schafft gelungene Fortbildungen, zufriedene Teilnehmende und
abwechslungsreiche Lerninhalte, die eine innovative Fortbildungsqualitdit erméglichen und mit den
technologischen Entwicklungen Schritt halt. Dadurch kann langfristig eine wirkungsvolle sowie
zielgerichtete Basis fiir zukunftsorientierte berufliche Bildung geschaffen werden.
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InnoVET# ist der Innovationswettbewerb des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) fiir
eine exzellente berufliche Bildung. In der ersten Forderperiode wurden 17 Projekte ausgewahlt, die ihre
Konzepte von 2020 bis 2024 erprobten. Das BMBF férderte die InnoVET-Projekte mit 74 Millionen Euro.
Im Themencluster , Lernortkooperationen ausbauen” setzten die Projekte ihre Ideen um, mit denen sie
umfassende Lernortkooperationen aus Berufsschulen, Bildungszentren, Unternehmen, Hochschulen und
Forschungseinrichtungen schufen. Sie intensivierten die Zusammenarbeit der Lernorte und eréffneten
neue Lernchancen.

Dabei musste jedes Projekt erst sein eigenes Escape Game spielen, um das eigene Geheimnis der
Lernortkooperation zu entschliisseln.

InnoVET-Projekt Bottom-Up statt Top-Down — Fachkarrieren neu gedacht

Lernortkooperation und Erprobung der Maoglichkeiten der Schul-Cloud
Brandenburg in der beruflichen Bildung

Tetiana Medvedieva, Marit Tdnzel und Nicolas Noack

Die Lernortkooperation zwischen dem Berufsbildungszentrum (BBZ) der ArcelorMittal Eisenhiittenstadt
GmbH und der Europa-Schule Oberstufenzentrum Oder-Spree mit dem Standort Eisenhiittenstadt (OSZ
LOS) zielte darauf ab, den Austausch sowie die Kommunikation und Kooperation zwischen
Ausbildungsbetrieb und berufsbildender Schule zu verbessern. Im Rahmen einer Pilotierung wurde die
Schul-Cloud Brandenburg (SCB) fiir die berufliche Bildung getffnet, exemplarische Projektideen und
Lehr-/Lernmodule entwickelt und zur Verfigung gestellt. Das Projekt wurde wissenschaftlich durch das
IMU-Institut Berlin GmbH begleitet und evaluiert, wahrend die DigitalAgentur Brandenburg GmbH eine
prozessbegleitende Rolle (ibernahm.

Aufbau und Erprobung der Lernortkooperation

Zu Beginn des Projekts war die Theorie vielversprechend, da bereits bestehende Kooperationen
zwischen Schule und Betrieb angenommen wurden. Die Realitdt erwies sich jedoch als herausfordernd.
Die Bildung einer festen Gruppe, in der Verbindlichkeit und Termintreue im Fokus standen, nahm viel
Zeit in Anspruch. Von Februar bis Dezember 2021 fand eine stiandige Neustrukturierung statt, um alle
Beteiligten abzuholen und ein gemeinsames Verstandnis zu entwickeln.

Fir die Erprobung wurde eine Gruppe von Lehrer*innen und Ausbilder*innen gebildet. Diese Gruppe
arbeitete mit ausgewdhlten Klassen, die von Auszubildenden zum*r Industriemechaniker*in,
Werkfeuerwehrmann/-frau und Anlagenmechaniker*in (Fachrichtung Sanitar-Heizung-Klimatechnik)
besucht wurden. Um den Lehrbetrieb nicht zu storen und das Thema Datenschutz zu entschéarfen, wurde
eine separate Schul-Cloud Brandenburg-Instanz bereitgestellt, die durch eine Projektmitarbeiterin
administriert wurde. Diese Verwaltung umfasste Nutzer*innenpflege, Klassenverwaltung und
Schulungen zur Nutzung der SCB fiir alle Beteiligten. Die separate Instanz diente als Test- und
Proberaum fiir die Entwicklung von Lerneinheiten und Kursen. Zu diesem Zeitpunkt nutzte weder die
Abteilung am 0OSZ LOS noch das Ausbildungsunternehmen die SCB aktiv, was zusatzliche
Herausforderungen mit sich brachte.

21 Umfassende Information zur InnoVET-Férderung und den einzelnen Projekten sind unter www.inno-vet.de zu
finden [letzter Zugriff 03.09.2024].
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Nach intensiven Beratungen und Absprachen wurde im Februar 2022 die zweite Phase gestartet: die
Erprobungsphase. Diese Phase war anders konzipiert und basierte auf den Erfahrungen der Laborphase.
Der Fokus lag nun auf einem gemeinsamen Projekt, bei dem die SCB aktiv genutzt wurde mit dem
zusatzlichen Ziel, den Rahmenlehrplan des OSZ LOS mit dem betrieblichen Ausbildungsplan des BBZ zu
verbinden. Trotz einer kleineren Gruppe von Lehrer*innen und Ausbilder*innen wurden klare Regeln
und regelmaRige Workshops vereinbart, um eine offene und verbindliche Zusammenarbeit zu
gewahrleisten. Bei diesem Konzept erfolgte die theoretische Vorarbeit im OSZ LOS und die praktische
Umsetzung im BBZ. Die Lernaufgaben des Projekts wurden digital umgesetzt, wobei die SCB als zentrale
Arbeitsumgebung diente. Dies ermdoglichte allen Beteiligten, den Projektfortschritt jederzeit zu verfolgen
und Fragen zu stellen.

Projektbeispiel ,,Feuerwehrschliissel

Nach ausfiihrlichen Absprachen im Rahmen der LOK-Workshops zu dem Rahmenlehr- und
Ausbildungsplan sowie den einzelnen Inhalten, die vermittelt werden sollten, wurde das Projekt
,Feuerwehrschlissel” fir die Werkfeuerwehrklasse konzipiert und im Mai-Juni 2023 das erste Mal
durchgefihrt.

IM

In dem Projekt ,Feuerwehrschlissel” wird ein Hilfsmittel fir den Gebrauch im Arbeitsalltag der Werk-
feuerwehrmanner/ -frauen von den Auszubildenden
selbst hergestellt. Hierbei wurden die Arbeitsschritte der
Zeichnungserstellung sowie der notwendigen Kenntnisse
zu benotigten Werkzeugen wahrend des Berufs-

. . Besonders positiv finde ich, dass wir ein
schulunterrichts am 0SZ LOS unter Anleitung der R

gemeinsames Projekt erstellt haben, wo wir in

Lehrer*innen durchgefiihrt. Die Herstellung des der Berufsschule nochmal theoretische
Feuerwehrschliissels erfolgte wiederum in der Werkstatt Inhaite besprechen knnen, und sie es

. . . L. anschlieBend in der Werkstatt selbst fertigen.
der auBerbetrieblichen Bildungseinrichtung unter Alerden bin loh sebr arifiaden: dass wi die
Anleitung der Ausbilder*innen. Im Vorfeld erfolgte eine Schul-Cloud-Brandenburg implementieren

konnten und auch dariiber das Projekt

meinsam Abstimmun wer  welch Inhal
gemeinsame bst ung, € eliche alte gemeinschaftlich bearbeiten kénnen.

vermittelt. Alle Lerninhalte und Arbeitsschritte waren in
der SCB abgelegt, so dass die Auszubildenden trotz
unterschiedlicher Lernorte eine einheitlich strukturierte
Arbeitsaufgabe erflllen konnten. Lehrer*innen und
Ausbilder*innen konnten die individuellen Fortschritte
jederzeit nachvollziehen.

PHILIPP ZACHARIAS,
LEHRKRAFT

Die konkreten Handlungsschritte in diesem Projekt waren folgende:
Informieren
- selbststandig Informationen zum Bauteil recherchieren, um die Funktion zu erkennen
Planen
- Entwicklung eines Arbeitsablaufplans und Ermittlung der benétigten Werkzeuge
Entscheiden

- eigenstandige Festlegung in welcher Art und Weise die Bearbeitung des Werkstiickes
vorgenommen werden soll

Durchfuhren

- Herstellung des Feuerwehrschlissels in der Werkstatt
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Kontrollieren

- Qualitats- und MaRkontrolle des erstellten Feuerwehrschlissels mit Hilfe eines
Bewertungsprotokolls

Bewerten

- gemeinsame Auswertung des Projekts mit Ausbilder*innen und Lehrkraften
- Feedback fiir die Teilnehmenden

Zu den einzelnen Handlungsschritten waren in der SCB detaillierte Arbeitsaufgaben fir die
Auszubildenden hinterlegt. Zusatzlich waren dort die bendétigten technischen Zeichnungen (siehe Abb. 8)
und anzuwendende Arbeitsschutzvorschriften zu finden.

L Schritt &
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sall ein Radius von 1 mm gefertigh werden
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Abbildung 8: Skizzen zum Projekt Feuerwehrschliissel. Entwickelt von Nicolas Noack, 2023

Zur Umsetzung des gemeinsamen Projekts ist es wichtig zu erwahnen, dass dies dadurch moglich war,
dass die Lehrer*innen und Ausbilder*innen die gleiche Zugangsrolle in das SCB-System bekommen
haben. Bedauerlicherweise gibt es bis heute nicht die , Ausbilder*in“-Rolle in der SCB, sodass wir diese
Herausforderung in der separaten Instanz umgehen mussten und die Ausbilder*innen als ,Lehrer”
registriert haben. Denn ein kollaboratives Arbeiten auf Augenhdhe ist erst dann maoglich, wenn alle
Beteiligten tber die gleichen Rechte verfligen und bereit sind, offen und transparent miteinander zu
arbeiten. Durch die Verknlpfung der Theorie mit den konkreten praktischen Ausbildungsinhalten wurde
den Auszubildenden die Sinnhaftigkeit der schulischen Themen in der dualen Ausbildung verdeutlicht
und dadurch wiederum die Vermittlung der Themen durch die Lehrer*innen z. T. vereinfacht.

Die Durchfiihrung des gemeinsamen Projekts verbesserte die Zusammenarbeit der Beteiligten unserer
LOK und fiihrte dazu, dass fir das kommende Ausbildungsjahr ein weiteres gemeinsames Projekt
geplant wurde.
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Schulung und Unterstiitzung

Um die Zusammenarbeit der LOK zu férdern, wurden mehrere Schulungen und Workshops zur Nutzung
der SCB durchgefiihrt. Diverse Tools wurden erklart und gemeinsam ausprobiert. Die regelmaRigen
Workshops dienten nicht nur der Vertiefung der Zusammenarbeit, sondern auch dem gegenseitigen
Lernen und Austausch. Zusatzlich wurden weitere Anwendungen und Mdéglichkeiten fiir den Unterricht
vorgestellt sowie spezielle "Train the Trainer" Kurse entwickelt und den Teilnehmenden zur Verfligung
gestellt. Diese wurden intensiv durch das InnoVET-Projektteam begleitet. Die Organisation und
Koordinierung der Termine erfolgte durch eine Projektmitarbeiterin. Sowohl das OSZ LOS als auch das
BBZ gaben die Rickmeldung, dass diese Koordinierungsaufgaben nicht durch Lehrer*innen oder
Ausbilder*innen realisiert werden konnten.

Ergebnisse und Ausblick

Trotz des langjahrigen Wunsches nach intensiverer Absprache und Anpassung der Rahmenlehr- und
Ausbildungsplane zwischen dem OSZ LOS und dem BBZ konnte dies noch nicht komplett umgesetzt
werden. Die gemeinsame Projektarbeit wurde sowohl von den Lehrer*innen, den Ausbilder*innen als
auch von den Auszubildenden positiv aufgenommen. Die Befragungen der wissenschaftlichen Begleitung
des Projekts ergaben, dass sich die Auszubildenden eine intensivere Nutzung der Schul-Cloud
Brandenburg und bessere Abstimmungen zwischen Schule und Betrieb wiinschen. Uber 60 % der
Befragten gaben an, dass gemeinsame Projekte (wie der Feuerwehrschliissel) ihre Motivation fiir die
Ausbildung steigern wiirden.

Die Erprobung der Schul-Cloud Brandenburg und der Lernortkooperation haben gezeigt, dass eine
erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen Berufsschule und Ausbildungsunternehmen moglich ist. Die
aktive Einbindung aller Beteiligten und die Nutzung digitaler Werkzeuge bieten groRes Potenzial fur die
Zukunft der beruflichen Bildung. Dies kann zielfiUhrend durch ein*e (externe) LOK-Koordinator*in
unterstiitzt werden.
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InnoVET-Projekt ABBO — Allianz flr berufliche Bildung in Ostbayern

Handreichung zur regionalen Vernetzung und digitalen Lernortkooperation
InnoVET-Projekt Allianz fiir berufliche Bildung in Ostbayern (ABBO) — aus der
Praxis

Dr. Markus Ringer

Ausgangssituation zur regionalen Vernetzung und digitalen Lernortkooperation InnoVET-Projekt ABBO

Die Ausgangssituation fur die regionale Vernetzung und digitale Lernortkooperation des InnoVET-
Projekts Allianz fir berufliche Bildung in Ostbayern (ABBO) besteht darin, dass es insbesondere vor dem
Hintergrund der digitalen Transformation erheblichen Modifikationsbedarf gibt. Die Zusammenarbeit
der verschiedenen Lernorte, wie Berufsbildende Schule, Ausbildungsbetrieb und (iberbetriebliche
Berufsbildungsstitte (UBS), gilt als wesentliches Element der Qualititssicherung beruflicher Ausbildung.
Allerdings zeigen vorliegende Forschungsergebnisse, dass die Lernortkooperation bisher hinter den
Erwartungen zuriickbleibt, mit unzureichenden Abstimmungen zwischen den Lernorten auf inhaltlich-
curricularer Ebene sowie zu Ausbildungsinhalten und Formen der Theorie-Praxisverschrankung. Die
digitale Transformation stellt zusatzliche Herausforderungen dar, da Schulen und KMU oft nicht tber
ausreichend finanzielle und personelle Ressourcen verfligen, um umfangreiches, fachspezifisches
Wissen in digitalen und virtuellen Lernformen zu generieren und zu etablieren.

Im Rahmen des Projekts ist vorgesehen, die Bedingungen fiir eine gelingende Zusammenarbeit auf
regionaler Ebene zu verbessern und die Digitalisierung gezielt zu nutzen, um Kooperationen zwischen
traditionellen und neuartigen Lernorten auf inhaltlicher und organisatorisch-kommunikativer Ebene zu
erweitern, zu vertiefen und systematisch zu verankern.

- Die MaBnahmen umfassen die Entwicklung von digitalen Losungsansatzen, die in einem virtuellen
Campus und einer Lernrouten-App integriert werden sollen. Diese sollen die regionalen Lernorte,
insbesondere Ausbildungsbetriebe und schulische Lernorte, starker miteinander verbinden.

- Es ist ferner geplant, wahrend des Projekts innovative Losungen zu entwickeln, die die
Zusammenarbeit zwischen den Lernorten bereits wahrend der Projektlaufzeit intensivieren. Hierbei
sollen inhaltlich-curriculare Aspekte sowie organisatorisch-kommunikative Ebenen bericksichtigt
werden.

- Die wissenschaftliche Begleitung des Projekts hat die Aufgabe, die Voraussetzungen fiir eine
erfolgreiche Kooperation zu untersuchen, die Ergebnisse zu dokumentieren und fiir die Akteure
handlungsbezogen aufzubereiten. Es wird auch die Frage erforscht, wie die Digitalisierung neue
Impulse zur Intensivierung der Lernortkooperation liefern kann.

- Die Erstellung eines Konzepts fir die Kooperation zwischen Betrieb, Schule und Ausbildungsbetrieb
sowie die Entwicklung eines Leitfadens zur Sicherung der Nachhaltigkeit der Projektergebnisse sind
weitere Schritte. Das Ziel ist es, die Lernortkooperation tiber den gesetzlich fixierten Rahmen hinaus
vor dem Hintergrund der digitalen Transformation neu aufzustellen und zu beleben.

- Die Umsetzungsaktivitaiten umfassen dariiber hinaus die Einbindung wissenschaftlicher Expertise in
die verschiedenen Arbeitspakete, die Kommunikation und Vernetzung der Verbunds- und
Kooperationspartner sowie die Erprobung und Etablierung von Handlungsroutinen. Nachhaltigkeit
wird durch die Renovierung der Lernortkooperation auf kommunikativer und inhaltlicher Ebene
erreicht.
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Langfristig sollen die im Projekt gewonnenen Erkenntnisse Uber digitale Gestaltungspotenziale fir
regionale Kooperationen festgehalten und anderen Bildungsclustern zur Verfligung gestellt werden. Die
Vernetzung von Bildungspartnern und die digitale Lernortkooperation kdnnen so gezielt initiiert und
erweitert werden, wodurch weitere Berufsbilder integriert werden kénnen.

Herausforderungen zur regionalen Vernetzung und digitalen Lernortkooperation InnoVET-Projekt ABBO

Bei der Implementierung einer regionalen Vernetzung und digitalen Lernortkooperation zwischen
Unternehmen  (Ausbildungsbetrieben), Schulen, beruflichen Schulen und Gberbetrieblichen
Berufsbildungsstatten kénnen verschiedene individuelle Herausforderungen oder Bedenken auftreten,
die zu Hemmnissen oder gar Ablehnung fiihren kénnen und die es zu berlicksichtigen gilt:

Zeitmangel:

- Der Zeitmangel kann eine Hirde darstellen, insbesondere wenn die Einfiihrung neuer digitaler
Prozesse und Kooperationen zusatzliche Zeit und Ressourcen erfordert, die moglicherweise
nicht vorhanden sind.

Widerstand gegen organisatorische Veranderungen:

- Selbst wenn die Akzeptanz fiir Kooperationen hoch ist, kénnten einige Beteiligte Widerstand
gegen groRere organisatorische Veranderungen zeigen. Dies konnte beispielsweise die
Umstrukturierung von Abldufen oder die Einfihrung neuer Kooperationsmodelle betreffen.

Datenschutz und Sicherheit:

- Auch wenn keine generellen Bedenken hinsichtlich spezifischer Inhalte bestehen, kénnten
Datenschutz und Sicherheit weiterhin als kritische Themen betrachtet werden.

Unsicherheit tiber den Nutzen und klarer Mehrwert:

- Ein Mangel an Klarheit Gber die konkreten Vorteile und den Nutzen und Mehrwert einer
regionalen Vernetzung und digitalen Lernortkooperation kann zu Unsicherheit und Ablehnung
fihren.

Unterschiedliche Interessen und Ziele:

- Es kdonnten unterschiedliche Interessen und Ziele zwischen Unternehmen und Schulen bestehen,
was die Koordination und Zusammenarbeit erschweren kann.

Umsetzung und operative Herangehensweise fiir das Gelingen einer regionalen Vernetzung im InnoVET-
Projekt ABBO

Um den obig angefiihrten Herausforderungen an eine regionale Vernetzung zu begegnen und letztlich
erfolgreich zu sein, ist eine sorgfdltige Planung, eine klare Kommunikation sowie ein partizipativer
Ansatz entscheidend.

Im Rahmen des InnoVET-Projekts ABBO wurde dabei auf nachfolgende Aspekte ein besonderes
Augenmerk gelegt:

- derindividuelle Mehrwehrt fiir alle Beteiligten
- die Identifikation mit dem Netzwerk

Es zeige sich, dass eine klare Formulierung des jeweiligen Mehrwertes in Verbindung mit der
Identifikation zum Netzwerk die Basis fir die Gelingensbedingungen einer regionalen Vernetzung und
digitalen Lernortkooperation in der Region Ostbayern darstellen und potentiellen Hemmnissen, wie
Zeitmangel, Widerstand gegen organisatorische Veranderungen, Datenschutz und Sicherheit sowie
unterschiedliche Interesse anderer Beteiligter, (iberwiegen.
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Identifikation der Netzwerkvorteile im Detail:
- fir Unternehmen

o Auszubildenden- und Fachkraftesicherung: Die enge Verbindung zu Schulen,
berufsbildenden Schulen erleichtert den Rekrutierungsprozess und unterstitzt die
langfristige Fachkraftesicherung.

o Aktuelle praxisnahe Ausbildung: Die Zusammenarbeit mit berufsbildenden Schulen und
Uberbetrieblichen Bildungseinrichtungen ermoglicht es Unternehmen, im Netzwerk,
gestltzt um weitere digitale Komponenten, ihre spezifischen Anforderungen und
Bediirfnisse bei der Ausbildung von Fachkrafteschulung abzudecken.

o Vorbereitung auf Abschlusspriifungen: Die Kooperation mit (Uberbetrieblichen
Bildungseinrichtungen und regionalen Netzwerkunternehmen tragt dazu bei, die
bendtigten Fahigkeiten und Kenntnisse flir Absolventen zur Verfligung zu stellen.

o Partizipation an Innovation und Forschung: Die (digitale) Netzwerkkooperation in der
Region fordert den Austausch von Ideen und Innovationen.

- fir Schulen
o Kontakt zu regionalen Unternehmen (Berufsorientierung, Praktika)
o Integration praxisnaher Inhalte in den Unterricht
o Partizipation an Innovation und aktuellen Entwicklungen in der beruflichen Bildung
o Austauschoption mit Kollegen*innen im Netzwerk
o Weiterbildungsoptionen innerhalb des Netzwerks

Identifikation mit dem Netzwerk
- fir Unternehmen

o Prasenz in der Region: Uber die Mitgliedschaft im Rahmen von
Netzwerkveranstaltungen prasent in der Region bei Kooperationspartnern
(Unternehmen, Schulen) aber auch potentiellen Kunden

o Mediale Prasenz liber das Netzwerk (Printmedien, Social Media)

o Ansehen und Imageverbesserung: Dies kann sich positiv auf die Kundenbindung,
Mitarbeitermotivation und die Beziehung zu anderen Stakeholdern auswirken.

- fir Schulen

o Prasenzin der Region: Steigerung der Attraktivitat fir potentielle Schiler*innen
o Mediale Présenz tiber das Netzwerk (Printmedien, Social Media)
o Ansehen und Imageverbesserung

Institutionalisierung der Netzwerkpartnerschaft

- Ziel: Bindung der jeweiligen Partnerinstitution (hier: Unternehmen, Schulen, berufsbildende
Schulen etc.) an das ABBO Netzwerk

- Verbriefung der Partnerschaft in Form eines Kooperationspartnerzertifikates
o Dokumentation liber Kooperationspartnerurkunde

o kein umfassender Kooperationsvertrag, um den Aufwand fir alle Beteiligten so gering
wie moglich zu halten
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o Formulierung einer Charta mit Rahmenbedingungen und Verhaltensregeln im Netzwerk
bzw. der regionalen Lernortkooperation

o Nachhaltige Partnerschaft, verbrieft auf die Institution unabhangig von der jeweiligen
personellen Fluktuation

Der Gedanke des erweiterten Netzwerks

Neben den unmittelbaren  Netzwerkakteuren (Schulen, Unternehmen, {berbetriebliche
Bildungseinrichtung(en) ist es von aulRerordentlicher Relevanz auch Inputgeber und Multiplikatoren ins
Netzwerk zu integrieren (Anmerkung: keine Leistung ohne Gegenleistung, auch hier den Mehrwert fiir
diese Netzwerkakteure definieren und herausstellen).

Inputgeber, Multiplikatoren InnoVET ABBO:

- IHK Regensburg fur Oberpfalz / Kelheim
- Agentur fir Arbeit
- Kommunen
o Bildungsregion Landkreis Tirschenreuth
o Bildungsmanagement Landkreis Neustadt a. d. Waldnaab
o Stadt Kemnath
ILE Region VierStadtedreieck im Oberpfalzer Hugelland
- Ministerien
o Bayerisches Staatsministerium fir Familie, Arbeit und Soziales
o Bayerisches Staatsministerium fir Unterricht und Kultus

(©]

Konzeption von Netzwerkaustauschformaten

- Einfihrung des Oberpfalzer Bildungsforums als Netzwerkaustauschformat mit regionaler und
liberregionaler Strahlkraft
o Kooperationspartnertreffen
o Aktuelle Einblicke ins und Feedback zum Projekt
o Impulsvortrage zu aktuellen, netzwerkrelevanten Themen
o Networking
- ABBO Bildungslounge (in Progress)
o Kleine Netzwerk-, Austausch-, Impulsveranstaltungen
Dauer max. 1,5 Stunden
Wechselnde (innovative) Locations
Unterschiedliche Themenschwerpunkte
Verschiedene Zielgruppen (Fachkrafte, Bildungspersonal, Flihrungspersonal)
o Networking
- Projekt-, Themenworkshops

O O O O

Regionale Prasenz und Zusammenarbeit mit weiteren Netzwerken

- Netzwerkprasenz im regionalen Bildungssektor (Messen, Bildungsevents etc.)

- Pro-aktive Zusammenarbeit mit regionalen Netzen &hnlicher Schwerpunktsetzungen (MINT-
Netzwerk Landkreis Neustadt a. d. Waldnaab, Bildungsbeirat Landkreis Neustadt a. d. Waldnaab
etc.)

- Keine Abschottung

- Nutzen gemeinsamer Synergien
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Offentlichkeitsarbeit, Medienkonzept

- Homepage

- Zielgerichtete Nutzung von Social Media Kanalen (LinkedIn, Facebook, Instagram, YouTube)
- Printmedien (Flyer, Broschiiren)

- Mediale Begleitung bei allen Veranstaltungen

- Berichterstattung tGber Pressemeldungen sowie direkt Gber Vertreter der regionalen Presse

Umsetzung und operative Herangehensweise fiir das Gelingen einer digitalen Lernortkooperation im
InnoVET-Projekt ABBO

Fir ein erfolgreiches Gelingen einer digitalen Lernortkooperation wurde im Rahmen des InnoVET-
Projekts ABBO der LUMIS Campus, das digitale All-in-One Lerndkosystem konzipiert.

Der LUMIS Campus verschmilzt die bis dato am digitalen Bildungsmarkt vorherrschenden Insellésungen,
wie Lernmanagementsystem (LMS), VR-Lernszenario, virtuelle Messe/Events, virtueller Campus u.v.m. in
einem digitalen All-in-One Lerndkosystem. Er bietet den Usern ein breit gefachertes Lernerlebnis vom E-
Learning im LMS (wie z. B. Web Based Training, Explainity oder Quiz) Uber virtuelle Lernszenarien (fir
Lehrende individuell gestaltbar tGber eine 3D-Biblitothek oder auch vorgefertigt) bis hin zu immersiven
Events/Messen mit individuellem Avatar (und das alles im Single Sign-on Verfahren sowie wahlweise per
PC oder VR-Brille).

Um auf obiger Basis eine erfolgreiche Umsetzung und operative Herangehensweise fiir das Gelingen
einer digitalen Lernortkooperation im InnoVET-Projekt ABBO zu gewdhrleisten, sind nachfolgende
Aspekte wesentlich:
Single Sign-on

- Uber Single Sign-on-Verfahren wird den Lernenden und Lehrenden im Netzwerk ein einfacher

und effizienter Zugang zu den Lerninhalten und Lernrdumlichkeiten ermdglicht.

- Die VR-Welt ist sowohl Giber Desktop als auch tiber VR-Brille zuganglich.

Umfassendes Onboarding in den LUMIS Campus

- Sicherstellung einer umfassenden Einfiihrung und Schulung fiir alle Beteiligten (Lehrpersonal
und Lernende) in die Nutzung des LUMIS Campus, um eine reibungslose Integration zu
ermoglichen

- Kontinuierlicher technischer Support: Bereitstellung von kontinuierlichem technischen Support
und Implementierung von Feedbackmechanismen zur Verbesserung der Anwendererfahrung
und Identifizierung moglicher Schwachstellen im System

Vielfiltige digitale Lehr- und Lernoptionen im LUMIS Campus

- Mittels hoher Diversitdt der Lehr- und Lernoptionen (Web-based-training, Videos, Online-Live-
Sessions, VR-Szenarien, virtuellen Austauschmoglichkeiten, virtuellen Event- und auch
Messeoptionen) kann eine breite Palette an Lerninhalten zielorientiert vermittelt werden.

- Die Lehrszenarien sind fiir die Lehrenden ohne Programmierkenntnisse erstellbar.

- Nutzung der 3D-Bibliothek: Lehrkraften wird die Moglichkeit geboten, individuelle Lernszenarien
mittels Modellen aus 3D-Bibliotheken zu gestalten, um den Unterricht an die Bedirfnisse der
Auszubildenden anzupassen.

- Vordefinierte Szenarien dienen der praktischen Lernbegleitung, um den Einstieg in Themen zu
erleichtern oder aber auch um gefahrliche Schulungsszenarien sicher zu vermitteln.
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Virtuelle Kommunikationsplattform (inkl. immersiver Events und Messen)

- Der LUMIS Campus als immersive Kommunikationsplattform bietet im Rahmen der digitalen
regionalen Vernetzung den Kooperationspartner*innen die Moglichkeit Gber virtuelle Messen
oder Events in gegenseitigen Kontakt treten zu kénnen, sich auszutauschen, interaktive Inhalte
zu teilen.

- Der LUMIS Campus tragt einen Teil dazu bei, den Austausch zwischen Ausbildungsbetrieben,
Schulen und anderen Lernorten digital zu erleichtern.

- Uber eine Chatfunktion ldsst sich zudem den Dialog und Wissensaustausch zwischen den
Akteuren forcieren.
Zusammenfassende Handlungsempfehlung zur regionalen Vernetzung und digitalen Lernortkooperation

InnoVET-Projekt Allianz fiir berufliche Bildung in Ostbayern (ABBO)

Die erfolgreiche Umsetzung der Regionalen Vernetzung und Digitalen Lernortkooperation im InnoVET-
Projekt ABBO erfordert eine ganzheitliche und strategische Herangehensweise. Im Folgenden werden
zentrale Empfehlungen formuliert, um einen Transfer sicher zu bewaltigen und die gesteckten Ziele
effektiv zu erreichen:

1. Strategische Planung und Kommunikation
- Strategische Planung:

o Entwicklung einer klaren Strategie zur regionalen Vernetzung und Integration digitaler
Losungen in die Lernortkooperation

o Bericksichtigung der individuellen Mehrwerte fiir alle Beteiligten, insbesondere
Unternehmen und Schulen

- Kommunikation:
o Klare und transparente Kommunikation tber die Ziele, Vorteile und Ablaufe des Projekts

o Integration von regelmaRigen Feedbackmechanismen zur Anpassung der Strategie
gemal’ den Bediirfnissen der Akteure

2. Uberwindung von Herausforderungen
- Zeitmangel:

o Kommunikation des Mehrwertes der Netzwerkpartnerschaft und die letztlich damit
verbundenen Zeitsparoptionen

o Bereitstellung von Ressourcen fiir das Onboarding, den technischen Support, um
Zeitverlusten zudem zu entgegnen

- Widerstand gegen organisatorische Veranderungen:

o Implementierung eines partizipativen Ansatzes, der die Beteiligung aller Akteure bei
organisatorischen Veranderungen férdert

o Schaffung von Anreizen fir Unternehmen und Schulen, die positive Auswirkungen der
Veranderungen betonen

- Datenschutz und Sicherheit:

o Implementierung von robusten Datenschutzrichtlinien und SicherheitsmaRnahmen
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o Sensibilisierung und Schulung der Beteiligten beziglich der Sicherheitsaspekte digitaler
Kooperationen

- Unsicherheit liber den Nutzen:

o Etablierung von klaren Leistungsindikatoren, um den konkreten Nutzen der regionalen
Vernetzung und der digitalen Lernortkooperation zu quantifizieren

o Regelmalige Evaluation und Kommunikation der erzielten Fortschritte
3. Identifikation und Netzwerkaufbau
- Identifikation der Netzwerkvorteile:

o Betonung der Vorteile fiir Unternehmen in Bezug auf Fachkraftesicherung und
Innovation

o Hervorhebung der Vorteile fiir Schulen, wie praxisnahe Ausbildung und Kontakt zu
regionalen Unternehmen

- Institutionalisierung der Netzwerkpartnerschaft:

o Einfihrung von Kooperationspartnerzertifikaten zur Dokumentation und Verbriefung
der Partnerschaften

o Formulierung einer Charta mit klaren Rahmenbedingungen fiir eine nachhaltige
Partnerschaft

- Erweitertes Netzwerk:

o Integration von Inputgebern und Multiplikatoren wie IHK, Agentur fir Arbeit,
Kommunen und Ministerien

o Etablierung von Netzwerkaustauschformaten wie dem Oberpfilzer Bildungsforum fir
einen regen Wissensaustausch

4. Digitale Lernortkooperation mit LUMIS Campus
- Single Sign-on und Onboarding:

o Implementierung eines effizienten Single Sign-on-Verfahrens fiir einen reibungslosen
Zugang zum LUMIS Campus

o Umfassendes Onboarding-Programm fir alle Beteiligten zur Gewaéhrleistung einer
erfolgreichen Integration

- Vielfaltige digitale Lehr- und Lernoptionen:

o Diversifikation der Lernangebote im LUMIS Campus fiir ein breites Spektrum an
Lerninhalten

o Schulung der Lehrenden zur einfachen Erstellung von Lehrszenarien ohne
Programmierkenntnisse

- Virtuelle Kommunikationsplattform:

o Nutzung des LUMIS Campus als immersive Kommunikationsplattform fir virtuelle
Messen, Events und interaktiven Austausch

o Integration von Chatfunktionen zur Foérderung des Dialogs und Wissensaustauschs
zwischen den Akteuren
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5. Offentlichkeitsarbeit und Zusammenarbeit

- Regionale Prasenz und Zusammenarbeit mit anderen Netzwerken:

o

Aktive Teilnahme an Bildungsmessen und -veranstaltungen zur Steigerung der
Netzwerkprasenz

Pro-aktive Zusammenarbeit mit dhnlichen regionalen Netzwerken zur Nutzung
gemeinsamer Synergien

- Offentlichkeitsarbeit und Medienkonzept:

o

Kontinuierliche Pflege der Homepage und zielgerichtete Nutzung von Social-Media-
Kanélen

Mediale Begleitung aller Veranstaltungen und regelmaRige Berichterstattung Uber
Pressemeldungen

Die Umsetzung dieser Handlungsempfehlungen erfordert eine enge Zusammenarbeit aller Beteiligten.
Eine fortlaufende Evaluation und Anpassung der Strategie sind entscheidend, um den Erfolg der
regionalen Vernetzung und digitalen Lernortkooperation nachhaltig zu gewahrleisten.
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InnoVET-Projekt Bildungsbriicken OWL

Lehrenden-Matchmaking als Grundlage fiir Lernortkooperation — ein
Zielgruppen-Matrixtool

Kirsten Meyer, Birgit Schneider und Svenja Claes

Fir eine exzellente berufliche Bildung sind Kooperationen zwischen den Lernorten der beruflichen
Bildung, sowie Kooperationen mit der akademischen Bildung grundlegend. Die Ermoglichung neuer
Lernortkooperationen ist Teil des InnoVET-Projekts Bildungsbriicken OWL.

Um das Lehrenden-Matchmaking als Grundlage fir neue Lernortkooperationen zu unterstiitzen, ist im
Projekt ein Zielgruppen-Matrixtool entwickelt worden. Das Tool schafft eine Ubersicht (iber die
zentralen Handlungsbedingungen der Lehrpersonen an den verschiedenen Lernorten. In der
Planungsphase von Lernortkooperationen lassen sich mit der Matrix Zielstellungen und
Rahmenbedingungen der jeweiligen Lernorte gegeniiberstellen. Gelingensbedingungen koénnen
verdeutlicht werden, Stolpersteine lassen sich im laufenden Prozess aufdecken und kénnen aus dem
Weg gerdumt werden, um ein Scheitern der Realisierung zu verhindern.

Ein Beispiel sowie eine ausfillbare und erweiterbare PDF-Vorlage des Matrixtools sind unter folgendem
Link abrufbar: https://www.bildungsbruecken-owl.de/downloads/

Die vollstandige Tabelle enthilt folgende Gruppen von Lehrpersonen:

- Berufliche Schule: Abteilungs-/Schulleitung, Lehrkréfte, technische Lehrkrafte

- Uberbetriebliche Ausbildungsstitte: Leitung, Lehrkrafte

- Betrieb: Geschaftsfihrung, Ausbildungsleitung, Ausbildende mit Einbindung in den
Produktionsprozess, ausbildende Fachkrafte

- Hochschule: Professor*innen, wissenschaftliche Mitarbeitende mit Lehrtatigkeit

Wie das Tool funktioniert, wird an einem Beispiel aus dem InnoVET-Projekt Bildungsbriicken OWL
gezeigt.

Im Projekt wurde eine Lernortkooperation zwischen beruflicher und akademischer Bildung rund um den
Lerntrager Tiny House angestrebt. Es wurden mehrere, aufeinander aufbauende Lernmodule entwickelt,
die das gemeinsame Lernen von Auszubildenden und Studierenden ermdglichen. Im Rahmen der
Planung eines zweitdgigen Lernmoduls zum Thema Lichtgestaltung ist fiir folgende Lehrpersonen das
Zielgruppenmatrix-Tool ausgefillt worden:

- Lehrkraft am Berufskolleg in der dualen Ausbildung

- Technische Lehrkraft am Berufskolleg

- Betriebliche Ausbilder*in mit Einbindung in den Produktionsprozess
- Wissenschaftliche Mitarbeiter*in mit Lehrtatigkeit an der Hochschule

Die Matrixdarstellung zeigt u.a., dass zeitliche Aspekte eine Herausforderung fiir die gemeinsame
Planung und Umsetzung darstellen, wie z. B. unterschiedliche Arbeits- und Verfligbarkeitszeiten (siehe
Markierung i. d. Tabelle). W&hrend die zeitlichen Herausforderungen organisatorisch l6sbar sind,
kénnen beispielsweise die unterschiedlichen padagogischen Qualifikationen (siehe Markierung i. d.
Tabelle) groReren Einfluss auf die Gestaltung der Lernortkooperation mit sich bringen.

Die Matrix zeigt diese und weitere Aspekte auf, um die Planung und Durchfliihrung von
Lernortkooperationen moglichst reibungslos zu gestalten.


https://www.bildungsbruecken-owl.de/downloads/
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InnoVET-Projekt UpTrain: Triale Weiterbildung — durchlassig, digital

Lernortkooperationen und Lernkooperationen bei UpTrain: Erkenntnisse und
Erfahrungen aus der Erprobung

Dr. Katja Kirsten

Das InnoVET-Projekt ,,UpTrain: Triale Weiterbildung — durchléssig, digital” stirkt die berufliche Bildung in
der OPNV-Branche, indem Beschiftigte auf Zukunftsentwicklungen in der Branche vorbereitet werden.
Kern des Projekt bildet ein neues , triales Weiterbildungsmodell”, welches hier genauer erklért wird.

Technische Innovation in der OPNV-Branche wird haufig verlangsamt durch finanzielle, organisatorische
und personelle Engpasse. Demgegeniiber steht eine Branche, die durch die kommunale Organisation
des OPNV von wenig Wettbewerb und daher von einem hohen MaR an Kooperationsbereitschaft
gepragt ist. Im Projekt UpTrain wurde ein Lernmodell fir die berufliche Weiterbildung entwickelt, das
auf Basis dieser Einflussfaktoren ein kooperatives und zukunftsorientiertes Lernen ermdglicht. Das
Lernmodell ist inspiriert von der klassischen Lernortkooperation in der dualen Berufsausbildung, vom
Ansatz des kooperativen Lernens®? und vom erlebnisorientierten Lernen?. In den im Projekt
entwickelten Vorbereitungslehrgangen fiir zwei neu konzipierte IHK-Kammerabschliisse, dem Gepriiften
Berufsspezialist/der Gepruften Berufsspezialisten fiir Elektronik Mobilitat (IHK) auf Fortbildungsstufe 1
und dem Master Professional in Technologischen Innovationsstrategien Mobilitdt (IHK) auf
Fortbildungsstufe 32%, werden drei branchenrelevante Lernorte in die Lehre einbezogen; zum einen
Praxisorte diverser Verkehrsunternehmen (Betriebshofe, Leitstellen, Werkstatten); und zum anderen
Hochschulen und Industrieunternehmen. Durch die Verbindung dieser drei Lernorte wird ein breiterer
Blick auf Innovation im OPNV gewahrleistet und eine Perspektivenvielfalt angestrebt.

Uber das Lernen an den Lernorten hinaus soll vor allem mit den Menschen an den Lernorten gelernt
werden. Bei diesen ,Lernkooperationen” diskutieren Teilnehmende mit Studierenden oder
Industrievertretern Zukunftsfragen der Mobilitdt. Dadurch werden auch vermeintlich scharfe Grenzen
zwischen der beruflichen und der akademischen Bildung hinterfragt. Die Idee beruht auf dem Ansatz der
,Transkulturalitat“®; der besagt, dass beim Aufeinandertreffen verschiedener ,Kulturen” sich diese
selbst auch verandern. Analog dazu sind die , Kulturen” bei UpTrain die akademische und die berufliche
Bildungsebene. Das Ziel des Lernmodells besteht in einer Konfrontation dieser ,Kulturen”, um eine
(Mikro-)Veranderung aller Beteiligten anzustoRen. Sind nicht auch Studierende interessiert an
praktischer Anwendung? Ist nicht auch flir Praktiker eine reflektierte Sichtweise auf Zukunftsthemen
wichtig?

Die Idee unterstiitzten auch vier Verkehrsunternehmen und vier Hochschulen als Verbundpartner im
Projekt. Es fanden im Rahmen der Erprobung der neuen Fortbildungen zahlreiche Lernortkooperationen
und Lernkooperationen statt. Bei der Umsetzung der trialen Lern(ort)kooperationen wurden
organisatorische Hirden deutlich; bspw. die Abstimmung zwischen Semester- und Fortbildungszeiten,
die Verfligbarkeit von Industrieunternehmen; die Veranderung der Zusammensetzung der Lerngruppen
durch unterschiedliche Studierendengruppen und die raumliche Organisation. Daher kam es zu vielen

22 Johnson, D. W., & Johnson, R. T. (1994). Learning together and alone: Cooperative, competitive, and indivi-
dualistic learning (4th ed.). Boston u.a.: Allyn and Bacon.

23 Kolb, D. A. (2014). Experiential Learning. Experience as the Source of Learning and Development. Pearson FT
Press.

24 yorbehaltlich der Titelvergabe durch das Wirtschaftsministerium NRW.

25 Welsch, Wolfgang (1997): Transkulturalitit. Zur veridnderten Verfassung heutiger Kulturen. In: Schneider,
Irmela/Thomson, Christian W. (Hg.): Hybridkultur: Medien, Netze, Kiinste. KéIn: Wienand 1997, S. 67-90.
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Lernortkooperationen in der Erprobung (fast in jeder Weiterbildungswoche); aber nur vereinzelt zu den
planungsintensiveren Lernkooperationen. Tabelle 3 zeigt einige Beispiele.

Geprufter Berufsspezialist / Geprifte Berufsspezialistin fir
Elektronik Mobilitat (IHK)

Master Professional in Technologischen Innovationsstrategien
Mobilitat

Zweitdgige Veranstaltung mit Studierenden der Hochschule
Bochum, bei der die Moglichkeiten und Zukunft von ,vernetzter
Mobilitat” diskutiert wurden

Gemeinsame Blockwoche mit Studierenden der Bergischen
Universitat Wuppertal zur Zukunft der Mobilitat

,Komponentenwoche” mit Herstellern verschiedener
Fahrzeugkomponenten, bei der {iber innovative Technologien bei
Fahrzeugzulieferindustrien gesprochen wurde

Diskussionsrunde mit Studierenden der Hochschule Darmstadt
und dem Netzwerkpartner ,HOLM“ zu Trends in der Mobilitat

Austausch mit wissenschaftlichen Mitarbeitenden der Frankfurt
University of Applied Sciences zu alternativen Antrieben

Veranstaltungsreihe mit Studierenden der Hochschule Bochum
zur Prognosemethode der Szenariotechnik

Tabelle 3: Beispielhafte Darstellung von Lernortkooperationen in den Erprobungslehrgédngen

Die Wahrnehmung der Fortbildungen wurde durch EvaluationsmaRBnahmen im Projekt stetig abgefragt.
Viele Lernkooperationen wurden zudem von einer Person aus dem Bereich der Lehrplanung begleitet,
sodass durch direktes Feedback und Beobachtungen Erkenntnisse gewonnen wurden. Eine Auswertung
dieser Kanale lasst folgende erste Aussagen zur Erprobung der Lernkooperationen zu:

- Der Austausch insgesamt wird als positiv bewertet. Die Studierenden wirdigen den Einblick in
die Praxis und Fortbildungsteilnehmende bewerten Einblicke in Studium und Industrie als
bereichernd.

- Ein Perspektivwechsel wird insbesondere dann ersichtlich, wenn sich die heterogenen
Lerngruppen in Kleingruppen oder in Partnerarbeit austauschen.

- Die gemeinsame Bearbeitung von Aufgaben, bspw. in Lerngruppen bestehend aus Studierenden
und Teilnehmenden der beruflichen Bildung, flihrt dann zu Problemen, wenn die Wissensstande
zu einem Thema zu unterschiedlich sind; oder der Anspruch an Praxisorientiertheit nicht erfillt
ist.

- Als problematisch empfunden werden Situationen, in denen Lerninhalte zu ,theoretisch” sind
oder Hochschullehre ,belehrend” erscheint; bzw. der Blick in die Industrie als
,Werbeveranstaltung”.

- Die Lernkooperationen sind in ihrer Zielstellung haufig noch zu unkonkret — die Teilnehmenden
der beruflichen Bildung wiinschen sich mehr Orientierung bzgl. der Ziele und Erwartungen des
Formats

Lernkooperationen missen vor allem in Bezug auf Lernziele und praxisrelevante Ergebnisse klarer
aufgebaut werden. Dies stellt vor allem bei der Konfrontation mit der Hochschullehre eine
Herausforderung dar, da diese ergebnisoffener und selbstorganisierter konzipiert ist als die berufliche
Bildung. Trotz einer Sensibilisierung fur die Problematik bei den Beteiligten konnte diese Lernhiirde nicht
minimiert werden. Statt einer expliziten Sensibilisierung konnte aber eine implizitere Methode, die den
Fokus auf das Erleben der Vorteile des selbstorganisierten Lernens legt, in Zukunft von Vorteil sein.

Mit Blick auf die Evaluation des Modells muss bedacht werden, dass es sehr schwierig ist, ein
schrittweises Anndhern heterogener Lerngruppen eindeutig zu messen. Eine Veranderung der
Perspektive; ein Aneignen von Strategien des jeweils anderen Bereichs; eine neue Erkenntnis durch den
Austausch — all dies wird nicht zwangsldufig als Lernerfolgt reflektiert und in Feedbacks genannt. Dieses
implizite Lernen kann sich unbemerkt und langsam vollziehen; sodass die Veranderung durch den
Lernprozess als solche nicht unbedingt explizit messbar ist.?® In den Abschlussevaluationen der

%6 vgl. bspw. Diix/Rauschenbach in Rohs (2016). Handbuch Informelles Lernen, 261-285, S. 264.
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Fortbildungen sollen diese Aspekte daher noch einmal detaillierter mit den Teilnehmenden reflektiert
werden.

Fir die Projektpartner steht eine Weiterfiihrung der Lernkooperationen als Teil der Weiterbildung auRer
Frage. Uberarbeitet werden dabei zukiinftig die Strukturen und didaktischen Konzeptionen; so soll der
Fokus auf einer kooperativen Losungsfindung fiir praxisrelevante Fragestellungen liegen. Theoretische
Vortrage sollen zuklnftig weniger ein Bestandteil der Lernkooperationen sein; vielmehr soll Vorwissen in
der eigenen Bildungsschiene vermittelt werden und vornehmlich der Austausch die Lernkooperation
pragen. Somit soll der oben genannte ,zu theoretische” oder ,praxisentbehrende” Blick vermieden
werden und der Vorteil des Perspektivwechselns ins Zentrum der Lernkooperation riicken.
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InnoVET-Projekt tQM — Qualitatssicherung hybrider Ausbildungsangebote

Lernortkooperationen zur Qualitatsentwicklung eines Coaching-Angebots

Dr. Lisa Vogt und Dr. Alina Redmer

Das Bildungsweg-Coaching als Moment der Lernortkooperation

Das Bildungsweg-Coaching (BC) ist ein Beratungs- und Coaching-Angebot, das darauf abzielt, Lernende
wahrend der ersten anderthalb Jahre ihrer studienintegrierenden Ausbildung (siA) in Hamburg zu
begleiten. Die studienintegrierende Ausbildung ist ein Bildungsangebot der Beruflichen Hochschule
Hamburg (BHH), welches Menschen mit Hochschulzugangsberechtigung seit 2021 ermdéglicht, einen
neuen Bildungsweg zu gehen. Sie kénnen verzahnt studieren und eine duale Berufsausbildung machen.
Im Bildungswegcoaching koénnen Lernende ihre Erfahrungen aus Ausbildung und Studium
erfahrungsbasiert reflektieren und sich Gber die Gestaltung ihres Bildungsweges bewusst werden. Das
Angebot fokussiert darauf, folgende Kompetenzen zu férdern und zu entwickeln:

- sich selbst und das eigene Qualifikations- und Kompetenzprofil in Bezug zum Beruf zu
reflektieren und eigene Ziele und Uberzeugungen zu entwickeln bzw. zu identifizieren

- eigene Erfahrungen, die in Ausbildung und Studium an den Lernorten Hochschule, Berufsschule
und Betrieb gesammelt wurden, zukunftsgerichtet analysieren zu koénnen, um daraus
Perspektiven fir sich zu entwickeln und bewusst Handlungsentscheidungen zu treffen.

Diese neue Form der studienintegrierenden Ausbildung wird durch das BMBF geforderte InnoVET-
Projekt tQM (triale Qualitatssicherung hybrider Ausbildungsangebote) begleitet. Das Hauptziel des tQM-
Teilprojektes triales Coaching und Beratung (tCB) besteht darin, die Qualitdt des Coaching-Angebots zu
sichern und entsprechende Formate zu etablieren, die auch nach Ende der Projektlaufzeit von den
Lernorten in der siA getragen werden kdnnen.

Der diesem Beitrag und auch dem tQM-Projekt zugrunde liegende Begriff Lernortkooperation schlieRt
an Dieter Eulers Uberlegungen zur Intensitit von Lernortkooperation an?’. Hierbei werden drei Ebenen
der Kooperation unterschieden. Die Ebene des Informierens bezieht sich auf eine Form der Kooperation,
die maRgeblich davon gepragt ist, dass Lernorte Informationen austauschen, ohne dass eine inhaltlich-
konzeptionelle Zusammenarbeit stattfindet. Auf der Ebene des Abstimmens vereinbaren und entwickeln
Zustiandige der Lernorte gemeinsam MalRnahmen, die dann eigenverantwortlich an den Schulen,
Unternehmen und im Fall der siA von der Hochschule umgesetzt werden. Die dritte Ebene umfasst das
Zusammenwirken. Hierbei stehen die Lernprozesse der Lernenden im Fokus und die Lernorte arbeiten
unmittelbar zusammen, indem beispielsweise Ausbildungs- oder Studienthemen gemeinsam konzipiert
werden oder WeiterbildungsmaRnahmen fiir gemeinsame Vorhaben zusammen besucht werden.

Basierend auf diesem differenzierten Begriff der Lernortkooperation, wird im Projekt tQM das
Qualitatsmanagement umgesetzt. Dabei ist die angestrebte Zielperspektive fiir die Lernortkooperation
immer die Ebene des Zusammenwirkens. Die im folgenden vorgestellten Formate der
Lernortkooperation im Bildungswegcoaching streben die Beteiligung der drei Lernorte Hochschule,
Berufsschule und Unternehmen an, mit dem Ziel Lernende ins Zentrum der Angebotsentwicklung zu
stellen, damit diese bestmoglich in der Entwicklung ihrer kritischen Reflexions- und
Entscheidungskompetenz begleitet werden kdnnen.

27 vgl. Euler 2004, 15.
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Formate der Lernortkooperation im Bildungswegcoaching

Um die Qualitat des Bildungsweg-Coachings als Angebot fiir siA-Lernende fortlaufend zu sichern, wurden
verschiedene Formate ins Leben gerufen, die Akteure aus unterschiedlichen Lernorten
zusammenbringen. In diesem Beitrag werden exemplarisch zwei Formate vorgestellt: der Qualitéitszirkel
Coaching und Beratung sowie das E-Portfolio zur Forderung der (iberfachlichen Kompetenzentwicklung
von siA-Lernenden. Nach einer kurzen Skizze zum Konzept der zwei Formate, folgen konkrete
Umsetzungserfahrungen und daraus abgeleitete Gelingensbedingungen fiir eine Lernortkooperation im
Kontext des Coachings in der siA.

Der Qualitéitszirkel Coaching und Beratung

Der , Qualitéitszirkel Coaching und Beratung” ist ein Format der Lernortkooperation, der die Beratungs-
und Unterstlitzungsangebote in der siA, wie das Bildungsweg-Coaching und die Informations- und
Koordinationsprozesse im Zusammenwirken der Lernorte Hochschule, Berufsschule und perspektivisch
auch Unternehmen zum Gegenstand hat und sich an Coach*innen und Verantwortliche der
Bildungsgange und Beratungsangebote sowie Ausbilder*innen oder Personaler*innen der Lernorte
richtet. Er zielt dabei auf eine Systematisierung und strukturelle Verankerung der lernortiibergreifenden
Kooperation bei der Ausgestaltung und Qualitdtssicherung des Bildungsweg-Coachings sowie auf die
Abstimmung der Beratungs- und Unterstlitzungsangebote in der siA.

Ziel dieses Formats ist es, den Austausch und die Abstimmung aller relevanten Stakeholder zu den
bestehenden Coaching und Beratungsangeboten zu gewahrleisten und das Zusammenwirken der
Lernorte bei der (Weiter-)Entwicklung von siA spezifischen Angeboten wie dem Bildungswegcoaching
und deren Verstetigung zu férdern. Zudem steht die Etablierung einer Verweisberatung zwischen den
Beratungs- und Unterstiitzungsangeboten in der siA im Fokus dieses Zirkels, um die Ressourcen an den
Lernorten bestmdoglich zu nutzen und Synergien zu erzielen. Das LOK-Format soll sicherstellen, dass alle
Lernorte in der siA Uber die Entwicklung von Coaching- und Beratungsangebote informiert sind und
Gestaltungs- und Qualitatsentwicklungsprozesse untereinander abgestimmt werden.

Das Kernteam des Qualitatszirkels besteht aus Vertreter*innen der Hochschule (Studienberatung und
Studiengangsleitungen) und Berufsschule (BC Koordinator*innen und Bildungswegcoach). In den bereits
stattgefundenen Treffen ging es zunachst darum eine gemeinsame Zielperspektive zu entwickeln und
einen Themenspeicher fiir die zukiinftige Zusammenarbeit anzulegen. Anschliefend konnten bereits
konzeptionelle Ideen fiir priorisierte Themen erarbeitet werden. In das nachste Treffen des
Qualitatszirkels sollen Unternehmensvertreter*innen eingebunden werden, die bereits ihr Interesse und
ihre Bereitschaft zur Mitarbeit signalisiert haben. Hierfir werden Themen vorbereitet, fir die
insbesondere die Perspektive des Lernorts Unternehmen relevant ist. Selbstverstdandlich kénnen die
Unternehmensvertreter*innen auch eigene Themen mitbringen. Dies ist sogar ausdriicklich erwiinscht.

Aus der Konzeption des Qualitatszirkels sowie aus der ersten Phase der Zusammenarbeit lassen sich aus
Projektsicht erste Gelingensbedingungen ableiten. Es hat sich bewahrt auch in der Phase der Konzeption
die Lernorte und die umgebenden Angebotsstrukturen mit einzubeziehen. Die konzeptionellen
Uberlegungen zum Qualitétszirkel basieren deshalb auf einer Sichtung der Bestinde an etablierten
Strukturen, Austauschformaten und Netzwerken von Beratungsanbietern im Kontext akademischer und
beruflicher Bildung sowie einer Bedarfsermittlung bei den Stakeholdern der siA in Hamburg. Beratungs-
und Lehrkrafte, Coach*innen sowie Bildungsgangverantwortliche und Unternehmensvertreter*innen
wurden zu Austauschbedarf und Themen sowie zu einer Zusammensetzung des Formates befragt. Die
Ergebnisse der Befragung wurden im tQM Projekt vorgestellt, bewertet und daraus Empfehlungen fur
die konzeptionellen Uberlegungen zu einem Qualitatszirkel abgeleitet. So konnte sichergestellt werden,
dass das Format von allen Beteiligten Akzeptanz erfahrt und gemeinschaftlich getragen wird. Dies ist
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nicht unerheblich fiir die Ergebnisse, die in den jeweiligen Treffen generiert werden. Denn diese haben
lediglich einen empfehlenden Charakter, da das Format als solches liber kein Mandat in der siA verfiigt.

In Bezug auf die Umsetzung zeigt sich, dass eine externe Moderation der Treffen sinnvoll ist. Hier wurde
auf eine tQM Projektmitarbeiterin zurtickgegriffen, die inhaltlich nicht in Themen rund um Coaching und
Beratung involviert ist und die so in der Lage war die Diskussionen auf den Punkt zu bringen, zu
strukturieren und nebenbei auf Metaplanwanden oder Flipcharts festzuhalten. Die so angefertigte
Dokumentation konnte anschlieBend ohne viel Aufwand in ein Protokoll Uberfiihrt werden. Klare
benannte Zustdndigkeiten fir die Koordination des Formats (tQM-Projekt) sowie verbindlichen
Absprachen und Aufgabenteilungen bis zum nachsten Treffen haben dazu gefiihrt, dass alle Beteiligten
die Zusammenarbeit als konstruktiv und die gemeinsam verbrachte Zeit als sinnvollen Beitrag zur
Qualitatssteigerung des Angebots in der siA empfunden haben. Dennoch gilt es sehr sensibel mit den
Ressourcen der Beteiligten umzugehen, da diese die Mitarbeit im Qualitdtszirkel mehrheitlich
eigeninitiativ bestreiten, weil sie das Thema Coaching und Beratung in der siA konzeptionell
vorantreiben mochten. Fir die Zeit nach Ende des tQM-Projekts ist es deshalb von besonderer
Bedeutung, dass Ressourcen geschaffen werden, um die Koordination und die inhaltliche Vorbereitung
des Formats zu sichern. Last but not least darf nicht vergessen werden relevante Personengruppen Uber
die inhaltliche Arbeit des Qualitatszirkels informiert zu halten. In Bezug auf die an den Berufsschulen
tatigen Bildungsweg-Coach*innen wurde das Format einer ,Status-Quo-Mail” gewahlt, Gber welche die
Coach*innen ein kurzes Update (ber die diskutierten Themen erhalten, die ihre Arbeit direkt betreffen.
Ebenfalls sinnvoll erscheint es ausgewahlte Ergebnisse in relevante Gremien sowie der Leitungsebene zu
spiegeln, damit diese in den Institutionen weitreichend Gehor finden und bestenfalls weiterbearbeitet
werden kdnnen.

Das E-Portfolio

Coach*innen in der siA sehen sich vor der Herausforderung das Bildungsweg-Coaching dem trialen
Gedanken folgend so zu gestalten, dass die Coachees ihre Erfahrungen aus drei Lernorten
starkenorientiert reflektieren kdnnen. Eine Mdoglichkeit die Entwicklung lberfachlicher Kompetenzen
von Lernenden in der siA zu unterstitzen ist die Nutzung eines E-Portfolios. Das Prinzip der
Portfolioarbeit im Bildungskontext sieht vor, dass Nutzer*innen eine Sammlung an Materialien und
Informationen erstellen, die fir ihren individuellen Lern- und Entwicklungsprozess von Relevanz sind. Im
Verlauf der Zeit entsteht so eine Dokumentation Uber den eigenen Bildungsweg, anhand derer
unterschiedliche Aspekte reflektiert werden kdnnen. Fiir Lernende in der siA bedeutet dies, dass sie
sowohl Erfahrungen an der Hochschule also auch Erfahrungen und Erlebnisse aus der Berufsschule und
aus dem Ausbildungsbetrieb im Portfolio dokumentieren. Andere Personen, wie im Fall der siA etwa
Coach*innen, Ausbilder*innen oder Studiengangsleitungen an der Hochschule, kénnen in den eigenen
Prozess punktuell mit eingebunden werden, indem ausgewahlte Elemente des Portfolios von dem/der
Nutzer*in geteilt werden. Dies bietet etwa fiir Coach*innen im Bildungsweg-Coaching einen guten
Ausgangspunkt, um die Coachees im Verlauf der siA in der Entwicklung einer Reflexions- und
Entscheidungskompetenz umfassend zu begleiten und zu unterstiitzen.

Im Rahmen des Projekts tQM wird in einem der grundstdndigen siA-Bildungsgdange ein digitales
Portfolio-Tool pilotiert. Die Pilotierung des E-Portfolios kann als Moment der Lernortkooperation
beschrieben werden, da die drei Lernorte Hochschule, Berufsschule und Betrieb gleichermalien
gefordert sind, die technische Nutzung des Portfolios zu verstehen, die Lernenden auf die Moglichkeit
hinzuweisen ihre Erfahrungen im Portfolio zu dokumentieren und/oder auch Zeit hierfur zur Verfligung
zu stellen. Erste Erfahrungen aus der Projektarbeit geben Aufschluss lber Bedingungen, die sich
forderlich auf die Implementierung eines lernortiibergreifend genutzten digitalen Portfolios im
Bildungsweg-Coaching auswirken. Zunachst sollte der Prozess der Pilotierung partizipativ gestaltet sein.
Dies umfasst die friihzeitige Einbindung aller Akteur*innen, die mit dem Tool befasst sein werden,
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inklusive der Lernenden als Hauptnutzer*innen. Hierbei sollte der Fokus darauf liegen, dass jede
Zielgruppe (Lernende, Coach*innen, Lehrende, Ausbilder*innen, ...) einen Mehrwert fiir sich und ihre
Arbeit erkennen kann, wenn sie das Tool zum Einsatz bringt. Dies umfasst auch, dass der didaktische
Nutzen fir die Lehrenden und fir die Coach*innen im Vordergrund steht und dass dieser nicht
zugunsten technischer Spielereien in den Hintergrund riickt. Kommt das digitale Portfolio zum Einsatz,
so ist es forderlich, wenn alle Beteiligte geschlossen hinter der Nutzung stehen und dies fiir die Coachees
bzw. Lernenden auch sichtbar wird. So sollten die siA-Lernenden die Erfahrung machen, dass an allen
Lernorten Raum und Zeit zur Verfiigung gestellt werden, um das Portfolio mit Inhalten und Reflexionen
zu fullen. Im Idealfall zeigen sich auch curriculare Verbindungen (iber die Lernorte hinaus. Dies kdnnte so
aussehen, dass Reflexionsimpulse zu Themen an der Hochschule bereitgestellt werden, die auch in den
Lernfeldern der Berufsschule relevant werden und die zugleich, ganz im Sinne des Bildungsweg-
Coachings, den Aufbau einer kritischen Reflexionskompetenz fordern.

Fazit und Ausblick

AbschlieBend zeigt sich an den genannten Beispielen, dass sich LOK-Formate in der siA als hilfreiche
Malnahmen zur Qualitatssicherung erwiesen haben. Durch den Qualitatszirkel kann sichergestellt
werden, dass die Qualitatssicherung und Weiterentwicklung des Coaching-Angebotes auch nach
Projektende bestand hat. Die Pilotierung eines E-Portfolios, die wie der Qualitdtszirkel auf aktivem
konzeptionellem Zusammenwirken fulSt, kann ebenfalls maRgeblich auf die Qualitat der Angebote fir
siA-Lernende einzahlen. In Bezug auf das Bildungsweg-Coaching bedeutet dies, dass die Coachees
bestmoglich darin unterstltzt werden, eine kritische Reflexions- und Entscheidungskompetenz
aufzubauen, die sie dazu befahigt ihren eigenen Bildungsweg aktiv zu gestalten und zu beschreiten.
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InnoVET-Projekt Exzellenz Handwerk — Innovative Exzellenzqualifikation Handwerk DQR 4-7

Lernortkooperation in der Fortbildung , Gepriifte-/r Berufsspezialist-/in fiir
intelligente Gebaudetechnik und Systemvernetzung”

Diana Pliimper

Die Fortbildung zum ,Gepriiften Berufsspezialist fur intelligente Gebdudetechnik und Systemvernetzung
(HWK Ulm)“ wurde im Rahmen des InnoVET-Projekts Exzellenz Handwerk seit 2020 in Zusammenarbeit
von fiinf Verbundpartnern?® entwickelt und bereits in drei Durchldufen erprobt. Das Angebot der rund
400 Stunden umfassenden Fortbildung baut auf eine verzahnte Lernortkooperation auf. Ziel ist, dadurch
eine vielschichtige und verzahnte Expertise in den Lehrgang einzubringen, die durch eine
Bildungseinrichtung allein nicht abgedeckt werden kann. Die Lehrinhalte werden im Kontext der
Lernumgebungen vermittelt. Die jeweiligen Dozierenden kdnnen so noch zielgerichteter ihre jeweiligen
Perspektiven untermauern und den Blickwinkel der Teilnehmenden erweitern.

Die neu entwickelte Fortbildung fokussiert eine fachbezogene Spezialisierung im Elektro-Handwerk:
Teilnehmende erweitern und vertiefen ihre beruflichen Handlungskompetenzen in Themenfeldern, die
Elektrobetriebe zunehmend vor Herausforderungen stellen — zum Beispiel aufgrund der Entwicklungen
und Innovationen hin zu energieeffizienten, gewerkelbergreifenden und komplexen, digitalen Losungen
in der Gebaudetechnik. Insbesondere Mitarbeitende, die eine Fachkarriere anstreben, verbessern tUber
den neuen Fortbildungsabschluss in der beruflichen Bildung ihre Arbeitsmarktchancen. Sie werden
darauf vorbereitet, bei der Planung und Umsetzung von Projekten im Bereich der Vernetzung von
automatisierten gebaudetechnischen Anlagen und ihren Komponenten zu unterstiitzen und tber das
eigene Gewerk hinaus Schnittstellen zu koordinieren.

Vernetzung im Fokus —vom Curriculum bis zum Lernort

Auf Basis der Bedarfsanalyse und einer neuen Fortbildungspriifungsregelung wurde der modulare
Vorbereitungslehrgang aufgebaut und die curricularen Dokumente (Rahmenlehrplan, Tatigkeitsprofil,
etc.) finalisiert. Die Fortbildungskonzeption wurde in enger Zusammenarbeit zwischen Verbundpartnern
aus dem beruflichen und akademischen Kontext entwickelt. Durch eine enge Anbindung an die
Wissenschaft konnen fortlaufend praxisrelevante Entwicklungen aus der Forschung in den beruflichen
Lehrplan integriert werden.

In der Entwicklungsphase galt ein Augenmerk der Lernortkooperation. Das wertvolle Zusammenspiel der
Verbund- und Kooperationspartner wahrend der curricularen Entwicklung soll sich auch in einer
kollaborativen Lehre im Vorbereitungslehrgang, vermittelt durch diese verschiedenen Partner,
widerspiegeln.
Die Kooperation unterschiedlicher Lernorte und Lehrender aus dem beruflichen und
akademischen Umfeld tragen dazu bei, dass sich neue Lernchancen eréffnen.

Fortbildungsteilnehmende erhalten verschiedene Einblicke in Praxis und Wissenschaft und erlernen
vielfaltige sowie Ubergreifende Handlungskompetenzen aus verschiedenen Anldssen, Situationen,
Losungswegen und Blickwinkeln heraus.

28 \lerbundkoordinatorin Handwerkskammer Ulm, Verbundpartner Technische Hochschule Ulm, Hochschule
Biberach, School of Advanced and Professional Studies Ulm, Heinz-Piest-Institut Hannover.
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Bildungsstéatten der Handwerkskammer Ulm
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Abbildung 9: Fiir die synchrone Lehre werden sechs Lernorte integriert, ergdnzt um Exkursionen. Flankiert werden diese
durch das Lernmanagementsystem Moodle, die insbesondere eine Online-Lernumgebung fiir den Lernort "Zuhause"
ermdglicht.

Kostenvorteile und Innovationsgewinn durch Kooperation

Die Prasenzveranstaltungen des Vorbereitungslehrgangs finden an sechs unterschiedlichen beruflichen
und akademischen Lernorten statt, an denen Teilnehmende Lernerfahrungen machen kénnen, die fir
den jeweiligen Lernort charakteristisch sind.

Lehrende aus der Praxis (Bildungsstatten der Handwerkskammer Ulm), aus beruflichen Schulen, aus
Hochschulen (THU und HBC) lehren an ihren jeweiligen Lernorten, aber dennoch vernetzt und
ergianzend. Die thematischen Schwerpunkte, technischen Besonderheiten (Werkstatten, Labore,
Lernfabriken, Praxis- und Theorieraume etc.) sowie der individuelle Fach-, Praxis- bzw.
Wissenschaftsbezug der Lernorte wird flr die Teilnehmende erlebbar. Fiir den Bildungsanbieter schafft
dies Kosten- und Investitionsvorteile sowie einen Innovationsgewinn, insbesondere bei technischen
Bildungsangeboten, da eine variantenreiche Ausstattung von Lernrdumen und Laboren mit technischen
Lern- und Trainingssystemen sehr kostspielig ist und stetigen Innovationszyklen unterliegen.



Best-Practice-Beispiele aus der InnoVET-Forderung 2020 bis 2024

Flankierende fachbezogene Exkursionen zu modern umgesetzten Projekten der
Gebdudeautomation sowie Forschungsstandorten ergéinzen das Portfolio.

Die Online-Lernplattform als zentrales Bindeglied

Der synchrone Prasenzunterricht wird zur gemeinsamen Erarbeitung und zum Austausch genutzt und
durch synchrone Online-Termine erweitert. Die Erarbeitung theoretischer Grundlagenkenntnisse sowie
Phasen des Vor- oder Nachbereitens von Themen aullerhalb der synchronen Lehre werden in den
Selbstlernphasen platziert. Zentrales Bindeglied ist das Lernmanagementsystem Moodle. Es orientiert
sich am modularen Aufbau der Fortbildung und bedient lGibergeordnet ein vielseitiges und flexibles Lehr-
/Lernkonzept, das entsprechend individueller Lernvoraussetzungen, -wiinsche und -fortschritte von
Teilnehmenden und Dozierenden gleichermalen genutzt werden kann.

Teilnehmende haben Zugriff auf speziell von den Dozierenden entwickelte Lernmaterialien (Lernpfade,
Videos, Audios, Skripte und Aufgaben) sowie auf interaktive Ubungen, die auf die Selbstlernphasen
ausgerichtet wurden und in enger Verbindung zu den Unterrichtseinheiten stehen. Am ,Lernort
Zuhause” kann die Erarbeitung von Lernmaterialien und Ubungen im eigenen Lerntempo sowie
ortsunabhangig und zeitlich flexibel erfolgen.

Passende technische Komponenten werden mit Fortbildungsinhalten kombiniert. Ein Remote Tool
Server zur Nutzung von Trainingssoftwareprogrammen ist ebenso integriert wie verschiedene Plug-Ins
und eine kollaborativ nutzbare Dateiablage. Das Videokonferenzsystem Big Blue Button wird fir die
Online-Veranstaltungen genutzt.

Die Dozierende setzen Moodle als ihre ,verlangerte Werkbank” ein und unterstiitzen so die
Teilnehmenden in der Vor- und Nachbereitung der Unterrichtseinheiten sowie der
Prifungsvorbereitung. Darlber hinaus fordert die Plattform die Vernetzung der Dozierenden
untereinander, dient als Informationskanal fiir die Dozierenden und bildet Organisatorisches wie das
digitale Klassenbuch ab.

Digitale Infrastruktur als Schliisselfaktor

In Kombination mit allen anderen Lernorten inkl. Lehrenden wird eine abwechslungsreiche Bandbreite
an Lernmethoden und Lernpfaden angeboten. Um dieses komplexe Konstrukt ,Lernortkooperation”
bestmdoglich einsetzen und nutzbar zu machen, ist es wichtig, dass an allen Lernorten eine gute digitale
Infrastruktur gegeben ist. Das gilt sowohl fiir die externen Lernorte als auch fiir den Lernort Zuhause und
umfasst viele Bausteine — vom Laptop Uber Bildschirme/Smart Boards bis zum stabilen WLAN.

Wegweiser fiir eine gute Routenplanung durch den Lernort-Dschungel

Eine Fortbildung, die so vernetzt, kollaborativ und vielschichtig angelegt ist, muss gut strukturiert,
vorbereitet, gefiihrt und durchgefiihrt werden.



Best-Practice-Beispiele aus der InnoVET-Forderung 2020 bis 2024

Dos & Don’ts in Lernortkooperationen

Abbildung 10: Dos & Don’ts in Lernortkooperationen

Dabei fallt selbstverstdandlich ein Hauptaugenmerk auf den deutlich hoheren Koordinationsaufwand.
Dabei geht es nicht nur um sechs Lernorte, sondern auch um meist mehrere Dozierende pro Lernort. Es
geht um Stundenplanung, Raumplanung und die Synchronisation zwischen verschiedenen
Bildungseinrichtungen in mehreren Iterationsschleifen sowie um das Dozentenmanagement von der
Suche, Beauftragung bis zur Abrechnung. Es gilt Exkursionen zu planen und durchzufiihren. Und das
Bindeglied ,Online-Lernumgebung” muss sich passgenau anschlieBen und immer aktuell gehalten
werden. Dabei bietet sie die Option, Lernmaterialien und Zusatzangebote einem punktuellen oder
laufenden Qualitatscheck zu unterziehen.

Wegweiser Rahmenlehrplan

Wichtig und unerlasslich ist eine konsequente Ausrichtung der Lernangebote an den curricularen
Dokumenten (in Verbindung mit der Priifungsregelung). Die Vorbereitungslehrgdnge miussen schlissig
und nachvollziehbar in voneinander isolierte Sequenzen (Module/Teilmodule) unterteilt werden
kénnen. Ein Rahmenlehrplan muss genau aufzeigen, welche Inhalte zu welcher Sequenz gehéren. Nur so
kénnen Dozierende unterschiedlicher Lernorte voneinander unabhangig ihren eigenen Unterricht
planen und durchfiihren. Die Dozierenden missen sich daran orientieren und sich insbesondere bei
umfangreicheren Themen, die von mehreren Dozierenden besetzt werden, gut abstimmen.

Durch Hospitationen werden o. g. Faktoren regelmdfig lberpriift.
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Dozierende im Netzwerk — Kommunizieren, informieren und schulen

Die Koordination und das Netzwerken zwischen Partnern, Lernorten und Dozierenden muss dariiber
hinaus zentral gesteuert werden. Ansprechpartner missen transparent sein. Begrifflichkeiten eindeutig
geklart werden, da diese je Lernort haufig unterschiedlich ,besetzt” sind und dann im Verlauf
Dozierende und vor allem Teilnehmende durch unterschiedlichen Gebrauch und Verstandnis verwirren.

In einem guten Onboarding-Prozess werden all diese Faktoren aufgegriffen und den Dozierenden
nahegebracht. Damit wird der Grundstein fiir eine gute Vernetzung gelegt und auch die (zentralen)
Ansprechpersonen etabliert. RegelmaRige Austauschtermine und Schulungen stdrken die laufende
Zusammenarbeit ab.

Dabei wird auch dafir sensibilisiert, dass jeder Einzelne dazu beitragen kann, die Komplexitat fir die
Teilnehmenden, die sich auch fiir sie zwangslaufig durch verschiedene Lernorte und -formate ergibt, zu
verringern. Gut geschultes und informiertes Lehrpersonal kann die Fragen der Teilnehmenden passend
beantworten und Hilfestellungen geben.

Als Kiimmerin die Teilnehmenden im Fokus

Die Teilnehmenden begriBRen es, die verschiedenen Vorziige und die technischen
Ausstattungen/Moglichkeiten der Lernorte kennen und nutzen zu lernen. Sie schitzen die Vernetzung
der Dozierenden. Allerdings ist der laufende Wechsel zwischen den Lernorten in einer
berufsbegleitenden Fortbildung herausfordernd. Die , Routenplanung” und Kommunikation durch und
mit der Kursorganisation als ,Kimmerin“ sowie die Vernetzung mit den anderen Teilnehmenden
erleichtert die Koordination. Fragen und offene Punkte kénnen schnell geklart werden.

Der Zugriff auf Informationen, Stundenplanung und Lernmaterialien via der
Lernplattform leistet eine Lotsenfunktion

Wertschdtzung durch Evaluation

Eine fortlaufende Zufriedenheitsbefragung bei Teilnehmenden und Dozierenden kombiniert mit einer
regelmaligen Evaluation unter dem Aspekt ,Lernortkooperation” ist wichtig, um durch Analyse,
Bewertung und bei Bedarf kleinere Anpassungen oder groflere Umstellungen zielgerichtet vornehmen
zu kénnen.

Gelingensfaktoren fiir eine gelungene Fortbildungsreise

Mit engagiertem Personal an allen Lernorten und in der Kursorganisation sowie einer hohen
Innovationsbereitschaft, verbunden mit dem Willen, Verdnderungen punktuell und im Verlauf zu
bewirken und umzusetzen, schafft Lernortkooperation gelungene Fortbildungen, zufriedene
Teilnehmende und eine wirkungsvolle sowie zielgerichtete Basis flir zukunftsorientierte berufliche
Bildung. Und letztlich gut ausgebildete Fachkrifte, die Betriebe bei aktuellen und zukinftigen
Herausforderungen passgenau unterstiitzen.



Quellenverzeichnis

Quellenverzeichnis

Berger, Klaus; Walden, Ginter (1994): Kooperation zwischen Betrieb und Berufsschule — ein Ansatz zur
Typisierung. Fachbeitrag BWP 23/1994/2, S. 3-8.

Berufsbildungsgesetzt (BBiG) www.gesetze-im-internet.de/bbig_2005/ 2.html [letzter Zugriff
03.09.2024].

Brandenburger Schulgesetz (Gesetz Uber die Schulen im Land Brandenburg (Brandenburgisches
Schulgesetz — BbgSchulG). https://bravors.brandenburg.de/gesetze/bbgschulg [letzter  Zugriff
03.09.2024].

Duden. Das Bedeutungsworterbuch (2002): Bibliographisches Institut & F.A. Brockhaus AG, Mannheim
2002.

Dix/Rauschenbach in Rohs (2016): Handbuch Informelles Lernen, 261-285, S. 264.

Euler, Dieter (Hrsg.): Handbuch der Lernortkooperation. Band 1: Theoretische Fundierung. Bielefeld. W.
Bertelsmann Verlag (2004).

Freiling, Thomas; Fischer, Martin; Kohl, Matthias; Mozer, Pia; Schley, Thomas (2022):
Lernortkooperation in der beruflichen Bildung im Kontext der Digitalisierung: Forschungsstand und
aktuelle Entwicklungen. In: Kretschmer Susanne, Pfeiffer Iris (Hrsg.): Lernortkooperation in der
Ausbildung digital gestalten? wbv Publikation, Bielefeld. S. 17-34.

Herkner, Volkmar (2009): Offentliche Aufgabe "Berufsbildung" - Zur Verabschiedung des
Berufsbildungsgesetzes vor 40 Jahren. www.bibb.de/de/16619.php [letzter Zugriff 03.09.2024].

Johnson, D. W., & Johnson, R. T. (1994): Learning together and alone: Cooperative, competitive, and
individualistic learning (4th ed.). Boston u.a.: Allyn and Bacon.

Kolb, D. A. (2014): Experiential Learning. Experience as the Source of Learning and Development.
Pearson FT Press.

Kibler-Ross, Elisabeth (1973): ¢1970. On death and dying. London, New York: Routledge.

Welsch, Wolfgang (1997): Transkulturalitdt. Zur verdnderten Verfassung heutiger Kulturen. In:
Schneider, Irmela/Thomson, Christian W. (Hg.): Hybridkultur: Medien, Netze, Kiinste. Kéln: Wienand
1997, S. 67-90.



Abkiirzungsverzeichnis

Abkirzungsverzeichnis

Abb. Abbildung

ABBO Allianz flir berufliche Bildung in Ostbayern

BB Brandenburg

BC Bildungsweg-Coaching

BHH Berufliche Hochschule Hamburg

BIBB Bundesinstitut fur Berufliche Bildung

BMBF Bundesministerium fir Bildung und Forschung

BbgSchulG Brandenburgisches Schulgesetz

bzw. beziehungsweise

DABB DigitalAgentur Brandenburg

ggof. gegebenenfalls

HWK-FF Handwerkskammer Frankfurt (Oder) — Region Ostbrandenburg
IHK OBB Industrie- und Handelskammer Ostbrandenburg

insb. insbesondere

KMK Kultusministerkonferenz

LMS Lernmanagementsystem

LOK Lernortkooperation

MBIS Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport (BB)

MWAE Ministerium far Wirtschaft, Arbeit und Energie (BB)

0.8. oben genannte

0SZ Oberstufenzentrum / Oberstufenzentren (berufsbildende Schulform in BB)
0SZ LOS Oberstufenzentrum Oder-Spree

OWL Ostwestfalen-Lippe

QCW QualifizierungsCENTRUM der Wirtschaft GmbH Eisenhiittenstadt
SCB Schul-Cloud Brandenburg
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SiA studienintegrierenden Ausbildung
sog. sogenannte

tQMm triales Qualitdtsmanagement

vgl. vergleiche

z.B. zum Beispiel

z.T. zum Teil

ZQ Zusatzqualifikation
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